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Introducción	

El trabajo realizado en este documento es debido a la necesidad de estableccer acciones 
inmediatas que permitan la mejora de los indicadores de la Facultad de Organización 
Deportiva, y por ende de la Universidad Autónoma de Nuevo León. 

Contexto	

La Facultad de Organización Deportiva cumplirá 43 años desde su creación en septiembre 
de 1974, comenzó con la Licenciatura en Organización Deportiva, hasta 1999 que se dejó de 
ofertar, y desde 2000 a la fecha es la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio (LCE). A partir 
de 2008 se oferta la modalidad No Presencial de la LCE; en 2001, se crea la Maestría en 
Ciencias del Ejercicio hasta su cierre en 2010; en 2010, se crea la Maestría en Actividad 
Física y Deporte (MAFyD) con 4 Orientaciones Terminales: Adultos Mayores, Alto 
Rendimiento Deportivo, Educación Física y Gestión Deportiva; en 2011, se oferta la 
modalidad No Presencial de la MAFyD; en 2011, se crea el posgrado conjunto entre la FOD 
y FaPsi con la Maestría en Psicología del Deporte, y se crea el programa interinstitucional y 
de doble titulación con la UACH del Doctorado en Ciencias de la Cultura Física. En 2015, 
se rediseña la MAFyD, y se deja de ofertar la orientación de Adultos Mayores y se comienza 
a ofertar la de Promoción de la Salud. Por lo anterior, se puede observar que la Facultad se 
encuentra involucrada en mantener una oferta educativa con necesidades cambiantes que 
requiere nuestra sociedad; asimismo, la Facultad ha incrementado día a día su matrícula, con 
el afán de formar a más y mejores ciudadanos en las ciencias del ejercicio, así como ampliar 
la cobertura a una nueva sede en Linares, a partir de agosto 2017.  
Por todo lo anterior, la puesta en marcha de un Programa de Impulso a la Transformación 
(PIT), servirá para mejorar en poco tiempo aquellos indicadores que se han visto mermados. 
El ejercicio de planeación que ha desarrollado la Facultad para el quehacer del PIT, ha 
involucrado a los diferentes miembros de la comunidad académica y administrativa para 
proponer acciones que generen un compromiso que dé resultados a corto plazo. En primera 
instancia se realizó la presentación de los resultados de los 100 indicadores de la Planeación 
Operativa Anual 2016-2017, con los indicadores de los semestres AD16 y EJ17, lo que ha 
permitido la autoevaluación de la Facultad.  PRELIM
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Figura 1. Presentación de los indicadores AD16-EJ17de la Planeación Operativa 
Anual 2016-2017. 

En segundo lugar, se asistió al Taller para la Formulación del PIT, realizado en la Dirección 
General de Planeación, lo que permitió conocer los insumos que desde las dependencias 
centrales de la Rectoría han podido visualizar de los indicadores de la Facultad. En dichos 
insumos, se reportaron 26 problemáticas, las cuales se sustentan en un diagnóstico y se 
proponen acciones a seguir. 
En tercer lugar, se ha socializado el PIT con los diferentes miembros de la comunidad 
académica y administrativa, lo que permitió adecuar o incluir nuevas acciones en las que 
los involucrados tenían una mayor experiencia para lograrse.  PRELIM
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Figura 2. Presentación de Programa de Impulso a la Transformación con la comunidad 

académica y administrativa de la Facultad 

De tal manera que el documento que se presenta a continuación, está basado en diferentes 
medios y personas que respaldan el documento, por lo que se espera que exista un mayor 
compromiso para lograr las metas establecidas. 
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Diagnóstico	

1. Gestión	responsable	de	la	formación	

Objetivo.	Promover	la	formación	integral	de	ciudadanos	planetarios,	socialmente	
responsables	y	altamente	competentes	en	el	mundo	laboral	de	la	sociedad	del	
conocimiento.	

Oferta	Educativa		
La Facultad de Organización Deportiva oferta un total de 4 Programas Educativos: una 
Licenciatura de Ciencias del Ejercicio, modalidad escolariza (Presencial) y no escolarizada 
(Distancia); dos programas de maestría profesionalizante, uno en Psicología del Deporte en 
conjunto con la Facultad de Psicología, en modalidad escolarizada/presencial, y la Maestría 
en Actividad Física y Deporte en modalidad escolarizada y no escolarizada/distancia; y un 
programa inter-institucional de doble titulación de Doctorado en Ciencias de la Cultura Física 
y Deporte en conjunto con la Universidad Autónoma de Chihuahua, el programa está 
impartido en modalidad escolarizada (Tabla 1). 

Tabla 1. Nombre del programa educativo, registro DGP, modalidad y dependencias o 
instituciones involucradas. 

Programa Educativo 
Registro ante la 

Dirección General 
de Profesiones 

Modalidad Dependencia / 
Institución 

Licenciatura en Ciencias 
del Ejercicio  244315 Escolarizada y 

No escolarizada FOD – UANL 

Maestría en Actividad 
Física y Deporte 

§ Alto Rendimiento 
Deportivo 

§ Educación Física 
§ Gestión Deportiva 
§ Promoción de la Salud 

 
 

244544 
 

244545 
244546 

En proceso 

Escolarizada y 
No escolarizada FOD – UANL 

Maestría en Psicología 
del Deporte 205546 Escolarizada FOD – UANL; 

FaPsi – UANL 
Doctorado en Ciencias de 
la Cultura Física 244603 Escolarizada FOD – UANL; 

FCCFyD- UACH 

Ampliación	de	la	Oferta	Educativa		
Durante el periodo Agosto - Diciembre 2016 la Facultad de Organización Deportiva amplía 
su Oferta Educativa a través de un programa piloto para la Licenciatura en Ciencias del 
Ejercicio con la modalidad Bilingüe, impartiendo la unidades de aprendizaje completamente 
en inglés, asegurando la calidad de las mismas e iniciando con total de 8 alumnos. 
Asimismo, en el periodo Agosto - Diciembre 2017, la Facultad abre sus puertas en la sede de 
la UANL campus Linares, en donde se han inscrito 28 estudiantes. 

PRELIM
IN

AR



 

FOD  Agosto 2017 5 

PROGRAMA DE IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN 

Cobertura		
Además, la Facultad de Organización Deportiva amplia continuamente su cobertura al contar 
con estudiantes de un mayor número de procedencias locales y estatales para integrar a los 
diferentes Programas Educativos, tanto de pregrado como de posgrado. 

Tabla 2. Estados de procedencia de los alumnos de la Facultad por programa 
educativo, modalidad, periodo escolar. 

Programa Modalidad Periodo Estados de 
cobertura 

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Escolarizado AD16 18 

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio No 
escolarizado AD16 6 

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Escolarizado EJ17 12 

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio No 
Escolarizado EJ17 7 

Maestría en Actividad Física y 
Deporte Escolarizado AD16 13 

Maestría en Psicología del Deporte Escolarizado AD16 5 
Maestría en Psicología del Deporte Escolarizado EJ17 5 
Doctorado en Ciencias de la Cultura 
Física. Escolarizada AD16 8 

Fuente: Sistema de Información Ejecutiva, UANL. 

Tabla 3. País de procedencia de los alumnos de la FOD  
Alumnos País 

1 Bulgaria 
2 Colombia 
1 Costa Rica 
1 Brasil 

Fuente: Sistema de Información Ejecutiva, UANL. 

PRELIM
IN

AR



 

FOD  Agosto 2017 6 

PROGRAMA DE IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN 

 
Fuente: Responsable de Indicadores Nacionales 

Figura 3. Lugares de procedencia a primer ingreso de la LCE Agosto – Diciembre 
2016 

 

 
Fuente: Responsable de Indicadores Nacionales 

Figura 4. Lugares de procedencia a primer ingreso de la LCE Enero – Junio 2017 

 

PRELIM
IN

AR



 

FOD  Agosto 2017 7 

PROGRAMA DE IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN 

 
Fuente: Responsable de Indicadores Nacionales 

Figura 5. Lugares de procedencia a primer ingreso de Posgrado Agosto – Diciembre 
2016 

 
Fuente: Responsable de Indicadores Nacionales 

Figura 6. Lugares de procedencia a primer ingreso de Posgrado Enero – Junio 2017 
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Población	Escolar		
La Facultad de Organización Deportiva mantiene el incremento de la matricula procurando 
mantener los más altos estándares de calidad nacional e internacional, cuidando además la 
igualdad de oportunidades educativas, sin importar la diversidad social, cultural, económica 
y de raza de los estudiantes. Lo que ha representado los mayores retos de la institución.  
En la Tabla 4 se presenta la información relacionada con la población estudiantil que atiende 
la Facultad de Organización Deportiva, tanto en el semestre Agosto –Diciembre 2016 como 
en Enero-Junio 2017.  

Tabla 4. Matrícula por nivel educativo según el periodo escolar. 

Nivel Educativo Dependencias 
Población 
estudiantil  

AD16 

Población 
estudiantil  

EJ17 
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio 
(Escolarizada y No Escolarizada) FOD-UANL 1620 1617 

Maestría en Actividad Física y Deporte 
(Escolarizada y No Escolarizada) FOD-UANL 85 89 

Maestría en Psicología del Deporte 
(Escolarizada) 

FOD-UANL 
FaPsi-UANL 24 22 

Doctorado en Ciencias de la Cultura 
Física 
(Escolarizada) 

FOD-UANL 
FEFCD-UACH 48 49 

TOTAL   1777 1777 
Fuente: Sistema de Información Ejecutiva, UANL. 
Uno de los mayores retos que actualmente enfrenta la Facultad de Organización Deportiva 
es incrementar la matrícula en el posgrado, lo que requerirá del esfuerzo comprometido del 
personal de la Facultad para poder emprender este reto.  
Otro análisis realizado, es la cantidad de alumnos inscritos por semestre que cursa en la 
Licenciatura.  
 

 
Figura 7. Cantidad de alumnos inscritos por semestre en AD16 y EJ17 
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En la gráfica anterior y en la siguiente se presente una problemática con la que cuenta la 
dependencia en su programa de Licenciatura. 

 
Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores 

Figura 8. Alto índice de deserción 

 
Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación, FOD-Indicadores 

Figura 9. Estudiantes Atendidos por Profesor 
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Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores 

Figura 10. Estudiantes por Profesor desde EJ16 a EJ17 

	

Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores	

Figura 11. Situación Escolar EJ16-EJ17 

  

247
325

227

1488

1620 1617

130 119 129

1094
1160 1127

22 35 26
88 68 43

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

EJ16 AD16 EJ17

Situación	Escolar

INGRESO MATRICULA ABANDONOPRELIM
IN

AR



 

FOD  Agosto 2017 11 

PROGRAMA DE IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN 

 
Figura 12. Cantidad de alumnos inscritos y aprobados por periodo escolar, según el 

semestre. 

 
Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores 

Figura 13. Alto índice de reprobación 
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Problemática: 
Índices de reprobación, deserción, rezago, eficiencia terminal, titulación y reprobación del 
Examen de Egreso de Nivel Superior (EXENS). 

Alternativa de solución: 
Mejorar el proceso de selección, permanencia y egreso de los estudiantes 

• Selección: exámenes de conocimientos propios de la carrera, orientación vocacional, 
semestre “cero” (inducción y asignaturas con alto índice de reprobación) 

• Permanencia: becas asociadas al rendimiento, tutorías a estudiantes en riesgo, examen 
de medio cursos de conocimientos asociado al EXENS. Programa 
seguimiento de trayectoria académica. 

• Egreso: cursos de preparación para el examen de egreso, becas de titulación a mejores 
promedios. 

Modalidades	educativas	(en	línea)		
La Facultad al igual que la institución promueve el uso intensivo de las tecnologías de la 
información y la comunicación en todos los procesos educativos, favoreciendo las 
experiencias curriculares en las distintas modalidades ofertadas, mediante el uso de la 
Plataforma Nexus proporcionada por la universidad, así como la aplicación CISCO WebEx 
para videoconferencias y reuniones en línea, nos han permitido atender las necesidades 
educativas de la comunidad nuevoleonesa y del país, principalmente para deportistas del alto 
rendimiento y estudiantes inscritos en modalidades no escolarizadas.  

Tabla 5. Usuarios de la Plataforma Nexus y aplicación CISCO WebEx por periodo 
escolar. 

Programa Educativo AD16 EJ17 
Licenciatura Escolarizada 1333 1329 
Licenciatura No Escolarizada 287 288 
Posgrado Escolarizado 121 119 
Posgrado No escolarizado 36 41 
Total 1777 1777 

Fuente: Jefatura de Educación Digital 

Específicamente en los Programas Educativos de Modalidad No escolarizada por plataforma, 
se reportan los siguientes indicadores de acuerdo a la unidad de aprendizaje impartida en el 
periodo enero-junio 2017.  
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Tabla 6. Cantidad de estudiantes, unidades de aprendizaje, por programa educativo 
según la plataforma en línea. 

Plataforma Programa Educativos No 
Escolarizados 

Unidad de 
Aprendizaje 

Cantidad de 
Estudiantes 

VirtUANL Licenciatura en Ciencias del 
Ejercicio 10 288 

NEXUS 

Licenciatura en Ciencias del 
Ejercicio 50 139 

Maestría en Actividad Física 
y Deporte 14 41 

WebEx 

Licenciatura en Ciencias del 
Ejercicio 50 139 

Maestría en Actividad Física 
y Deporte 14 41 

TOTAL 2 138 648 
Problemática: 
Plataforma ineficiente de educación a distancia, así como respaldo institucional a los 
programas de distancia. 

Alternativa de solución: 
Utilización de plataformas consolidadas para cursos en línea, tal como blackboard. 
Acompañamiento institucional ante dificultades propias de los programas de distancia. 
Incremento del salario a los profesores que imparten docencia en tales programas. 

Egreso	

 
Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores 

Figura 14. Eficiencia terminal por programa educativo 
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La principal problemática de la eficiencia terminal se encuentra en el programa educativo de 
la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, en la siguiente tabla se observa el cambio radical 
que ha tenido dicho indicador del 2012 al 2016.  

Tabla 7. Eficiencia terminal de la LCE en 2012 y 2016. 
Dependencia Educativa Eficiencia Terminal 

2012 2016 
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio 43% 16% 

Titulación	

Tabla 8. Cantidad de alumnos titulados por programa educativo 

Programa Educativo 
Titulados de Nivel Licenciatura y Posgrado 

EJ
12 

AD
12 

EJ
13 

AD
13 

EJ
14 

AD
14 

EJ
15 

AD
15 

EJ
16 

AD
16 

EJ
17 

Licenciatura en Ciencias 
del Ejercicio 

35 38 58 106 82 69 72 86 80 59 47 

Maestría en Actividad 
Física y Deporte 

 5 5 3 13 3 6 10 26 11 10 

Maestría en Psicología del 
Deporte 

   2 3 5 6 1 6 2 5 

Doctorado en Ciencias de la 
Cultura Física 

    2  2 5 4 2 1 

TOTAL 35 43 63 111 100 77 86 102 116 74 63 

Modelo	Educativo	2015	
Todos los programas educativos se encuentran aprobados por el H. Consejo Universitario 
con el Modelo Educativo 2008, sin embargo, actualmente dos programas, la Maestría en 
Psicología del Deporte y la Maestría en Actividad Física y Deporte, se han rediseñado con el 
Modelo Educativo 2015 y están en proceso de evaluación por parte de la Dirección de 
Estudios de Posgrado de la UANL. Asimismo, la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio que 
está en proceso de rediseño, también se está elaborado con base al Modelo 2015. Los 
principales resultados de las encuestas aplicadas se muestran a continuación. 

Tabla 9. Actualización de los programas al Modelo 2015 
Programa Educativo Modelo Educativo 

2008 
Modelo Educativo 

2015 
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio  
(Rediseño 2011) √  

Maestría en Actividad Física y Deporte 
§ Alto Rendimiento Deportivo 
§ Educación Física 
§ Gestión Deportiva 
§ Promoción de la Salud 

√ * 

Maestría en Psicología del Deporte √ * 
Doctorado en Ciencias de la Cultura Física 
(Rediseño 2014) √ √ 

*En revisión por la Dirección de Estudios de Posgrado de la UANL. 
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Problemática: 
Rediseño de los programas educativos con base al Modelo Educativo 2015. 
Alternativa de solución: 
Considerar el Modelo Educativo 2015 para el rediseño de los programas educativos. 
Capacitar a los profesores en el nuevo Modelo y su implementación para el rediseño en los 
programas educativos. 

Programas	de	atención	al	estudiante	
En la siguiente tabla se muestran los diferentes tipos de atención al estudiante desde el 2010 
hasta el semestre enero-junio 2017. 

Tabla 10. Tipo de atención al estudiante por año y semestre enero-junio 2017. 
TIPO DE ATENCIÓN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 EJ2017 

Curso Propedéutico 313 401 389 424 410 514 584 238 
Tutoría 430 1632 1037 1055 1270 1401 1488 1360 
Asesorías académicas 225 200 373 759 494 796 1054 498 
Talentos 8 12 6 6 6 6 8 4 
Cultural (artístico, recreativo) 800 900 114 276 369 360 450 280 
Deportiva 730 725 340 726 1400 1213 834 808 
En salud 2500 3500 1061 1061 1400 1213 1488 1617 

ESTUDIANTES EN SITUACIÓN DE DESVENTAJA    
Deportivos 3 4 6 6 5 4  0 
Salud 3 4 6 6 5 4  0 

Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores	
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Programa	de	becas	

Tabla 11. Tipo de Beca por año desde el 2012 al 2016 y semestre enero-junio 2017 
 2012 2013 2014 2015 2016 EJ 17 

Tipo de beca N $ N $ N $ N $ N $ N $ 

UANL 822 $1,915,050  866 $2,169,905  981 $2,374,616 1159 $2,672,727 1152 $2,583,637   
Internas 1365 $1,434,837.00  1424 $1,697,677 1472 $ 2,180,990 1582 $2,808,062 1569 $3,016,620 785 $1,545,065 
Posgrado 101 $733,300  46 $399,050 220 $1,973,200  163 $1,882,500 125 $1,422,800 46 $417,600 
PRONABES   45  55  43  51    
TOTAL 2288 $4,083,187 2,381 $4,266,632 2728 $6,528,806 2947 $7,363,289 2897 $7,023,057 831 $1,962,665 

Fuente:	Departamento	de	Becas,	UANL.	Elaborado	por:	DGPPE,	UANL	
	

	 	
Figura 15. Número de alumnos becados en Licenciatura por Rectoría y por la Facultad 
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Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 16. Monto de la beca otorgada por años según la modalidad del programa de 
Licenciatura 

 

 
Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 17. Relación entre la matricula el número y monto de las becas por año, en 
Licenciatura. 
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Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 18. Número de alumnos becados en Maestrías 

	

Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	
Figura 19. Monto de la beca otorgada por programa de maestría 2012-2016 y enero-

junio 2017 
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Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 20. Relación entre la matricula el número y monto de las becas por año, en 
Maestrías. 

	
Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 21. Número de alumnos becados en el Doctorado. 
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Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores. 

Figura 22. Monto de la beca otorgada en doctorado 2012-2016 y enero-junio 2017. 

	

 
Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

Figura 23. Relación entre la matricula el número y monto de las becas por año, en 
doctorado. 
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Fuente: SIASE. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores. 

Figura 24. Relación del número de becas otorgadas y el porcentaje de eficiencia 
terminal en licenciatura. 

Problemática: 
Baja relación entre el rendimiento académico y las becas otorgadas. 

Alternativa de solución: 
Revisión de la aplicación de la Política Interna para la asignación de becas (escasos 
recursos, deportiva, al esfuerzo, hijo de empleado, empleado, mérito académico y acuerdos 
y convenios). 

Servicio	Comunitario	

Como parte del Servicio Comunitario, participan los alumnos que estén realizando su 
servicio social en los periodos vigentes, teniendo como opciones, el sector universitario, o 
privado. Esto se debe de realizar una vez al mes, al término de su servicio social, en donde 
el objetivo principal es desarrollar estrategias que permitan hacer del servicio social 
comunitario una actividad que contribuya a la formación integral del estudiante. Actualmente 
nuestros estudiantes, han realizado su Servicio Comunitario en programas en donde se ha 
tenido un gran imparto. En la tabla siguiente se muestra la participación en los diferentes 
programas que han contribuido.  
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Tabla 12. Participación de Estudiantes en Actividades de Servicio Comunitario de la 
FOD durante el periodo Agosto – Diciembre 2016. 

Programa Tipo de 
Programa 

Comunidad Asistencia 

Guerreros en el Taller Dejando Huella 
Junio 2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 76 

Guerreros en el Taller Dejando Huella 
Diciembre 2016 

Asistencia y 
Comunitario Urbana 111 

Guerreros ProSalud Agosto 2016 Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 32 

Guerreros en el Programa ProSalud 
Bimbo Sep2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 10 

Guerreros recolectando sonrisas para 
AMANEC SEP2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 31 

Guerreros apoyando a la liga pequeña 
del centro octubre 2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 19 

Guerreros en el Programa Voluntades 
Unidas Octubre-2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 28 

Guerreros en el Reciclaje Electrónico 
noviembre 2016 

Asistencia y 
Comunitario 

Urbana 33 

Total 340 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social 

Tabla 13. Participación de Estudiantes en Actividades de Servicio Comunitario de la 
FOD durante el periodo Enero – Junio 2017. 

Programa Tipo de Programa Comunidad Asistencia 
Guerreros por un campus más limpio 
FOD Enero 2017 

Asistencia y 
Comunitario Urbana 32 

Guerreros en el Programa 
PROSALUD Febrero 2017 

Asistencia y 
Comunitario Urbana 43 

Guerreros en el Programa 
PROSALUD Marzo 2017 

Asistencia y 
Comunitario Urbana 31 

Total 106 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social 

Servicio	Social	y	Prácticas	Profesionales	

El servicio social y las prácticas profesionales son reconocidos por la Facultad de 
Organización Deportiva como parte importante de la formación profesional. Tiene como 
objetivo principal el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidación de las competencias 
adquiridas en el aula. Son actividades de carácter formativo; pueden ser realizadas dentro o 
fuera de la Institución y permiten un acercamiento del estudiante con el ámbito laboral.  
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Tabla 14. Relación de Estudiantes de LCE Realizando Servicio Social durante el 
Periodo Agosto – Diciembre 2016. 

Lugar donde realizan Servicio Social Número de Estudiantes 
Área Deportiva 1 
Auditorio Silvestre Revueltas 1 
Centro Acuático Olímpico Universitario 2 
Coord. de Medicina del Deporte y Ciencias 5 
Coord. de Comunicación e Imagen 1 
Coord. de Servicio Social 36 
Coord. De Torneos Intrauniversitarios 5 
Coord. de Tutorías y Apoyo Psicológico 2 
Coord. Deportiva 1 
Coord. Operativa 1 
Departamento de Educación Física 1 
Deportes 3 
Deportes – FMVZ 1 
Deporte Social 1 
Deportivo 3 
DGD 1 
Dirección 4 
Dirección de Formación Familiar y Desarrollo Social 1 
Dirección de Prestaciones y Relaciones Laborales 1 
Dirección Médica y Terapéutica 1 
Educación Física y Deportes 1 
Educación para niños con Parálisis Cerebral 1 
Espacio Valle Verde 1 
Prestaciones Sociales 2 
Servicio Social 1 
Subdirección Académica 1 
Subdirección de Asuntos Estudiantiles 1 

Total 80 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social  
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Tabla 15. Relación de Estudiantes de LCE Realizando Servicio Social durante el 
Periodo Enero - Junio 2017. 

Lugar donde realizan Servicio Social Número de Estudiantes 
Arquitectura 1 
Artes Visuales 1 
Biblioteca FOD 1 
Centro Acuático Olímpico Universitario 2 
Centro de Idiomas FOD 1 
Ciencias Biológicas 1 
Ciencias Políticas 1 
Ciencias Químicas 2 
Ciudad de los Niños de Monterrey 1 
Contaduría Pública y Administración 1 
Derecho y Criminología 1 
Dirección de Deportes 15 
Economía 1 
Educación Continua FOD 1 
Escuela de Clavados FOD 2 
Esc. Ind. Y Prepa. Tec. Pablo Livas 4 
Esc. y Preparatoria. Técnica Médica 1 
FIME 4 
Gimnasio. Cayetano Garza FOD 3 
Gimnasio Área Médica 1 
Honores a la Ciudad y al Mundo AC 2 
Laboratorio De Alto Rendimiento FOD 2 
Planeación y Vinculación FOD 1 
Polideportivo Tigres 1 
Preparatoria 16 3 
Preparatoria 23 1 
Preparatoria 25 4 
Preparatoria 8 2 
Preparatoria 9  4 
Psicología 1 
Rehabilitación Física FOD 1 
Relaciones Internacionales FOD 1 
Sec. De Cultura San Pedro 1 
Servicio Social FOD 28 
Servicios Médicos UANL 1 
Titulación FOD 2 
Trabajo Social y Desarrollo Humano 2 
Unidad de Vinculación FOD 2 

Total 104 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social  
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Tabla 16. Relación de Estudiantes de LCE Realizando Prácticas Profesionales durante 
el Periodo Agosto – Diciembre 2016 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de Estudiantes 
Artes Visuales 2 
Ayuntamiento De Valladolid Yucatán 1 
CAOU 4 
Deportivo San Agustín 2 
Duelos de Fantasía S.A. de C.V. 1 
Eagle Fitness 2 
Equipos para comercio “El Profe” 1 
Esc. Primaria Gral. Bravo 3 
Escuela Rubén Villarreal 2 
FCQ 1 
FIME 1 
FOD 10 
Gimnasio SNAP 1 
INBA 1 
Ligas Pequeñas de Béisbol N.L. 1 
Polideportivo Tigres 1 
Preparatoria 21 1 
Preparatoria 22 3 
Preparatoria 25 1 
Preparatoria EIAO 1 
Promotora Deportivo Krono 1 
Rítmica Shaddai 1 
Secundaria 49 María E. Villarreal C. 1 
SOS textil 2 

Total 47 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social  
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Tabla 17. Relación de Estudiantes de LCE Realizando Prácticas Profesionales durante 
el Periodo Enero – Junio 2017. 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de Estudiantes 
Academia DEMAC Tae Kwon Do 1 
Artes Visuales UANL 2 
CAOU 5 
Capacitación y Desarrollo Servicios Médicos UANL 3 
Centro de Acondicionamiento físico UANL 1 
Centro Pedagógico de Desarrollo Integral, S.C. 2 
Compras FOD 1 
DGD, UANL 1 
Eagle Fitness S. De R.L. de C.V. 1 
EIAO 3 
Equipos para Comercio “El Profe” 1 
Escuela Primaria Leonor Flores 1 
Facultad de Medicina (Deportivo) 1 
Laboratorio de Alto Rendimiento Humano FOD 1 
M3 Montajes Mty, S.A. de C.V. 1 
Preparatoria 5 1 
Rehabilitación Física, FOD 1 
Secretaria del Ayuntamiento 1 
Sierra Madre Tenis Club 1 
Sparta Fitness Group S.A. de C.V. 3 
Sinergia Deportiva, S.A. de C.V. 1 
Sub. De Deportes y Actividad Física FOD 7 
Universidad Autónoma de Zacatecas 1 

Total 42 
Fuente: Coordinación de Prácticas Sociales y Servicio Social 
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Tabla 18. Estudiantes de Posgrado (MAFyD) realizando Prácticas Profesionales 
durante el periodo Agosto – Diciembre 2016 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de 
estudiantes 

Asociación de Remo del Estado de Nuevo León 1 
Asociación Regiomontana de Bádminton AC 1 
Atlante Futbol Club 1 
Benemérita Escuela Normal Veracruzana "Enrique C. Rebasamen" 1 
Centro Estatal de Rehabilitación y Educación Especial DIF N. L 1 
Club Olympica de Gimnasia 1 
Club Sonoma Sapi 1 
Departamento de La Cultura Física y Deporte De La UAA 1 
Dirección de Deportes UANL 1 
Escuela Primaria Miguel Leandro Guerra Urbana #802 1 
Facultad de Derecho y Criminología UANL 1 
Facultad de Organización Deportiva 1 
Grupo Masxmx Sa de Cv 1 
Instituto Colimense del Deporte 1 
Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte INDE 3 
Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte INDE CARE 1 
Instituto Montessori Anáhuac del Norte Sc 1 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores De Monterrey - 
Campus Ciudad de México 

1 

Jefatura de Unidad de Vinculación FOD 2 
Preparatoria 8 UANL 1 
Preparatoria Pablo Livas 1 
Programa Transversal de Cultura Física y Deporte del Área de Arte 
y Cultura 

1 

Santos Laguna, S.A De Cv 2 
Subdirección de Deportes y Actividad Física de la FOD 1 
Supervisión de Educación Física #4 septiembre 1 
Tm Futbol Club, Sapi De Cv 1 
Universidad Autónoma de Baja California 1 
Victory Fight Club 1 

Total 32 
Fuente: Jefatura de Escolar de Posgrado 
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Tabla 19. Estudiantes de Posgrado (MAFyD) realizando Prácticas Profesionales 
durante el periodo Enero – Junio 2017 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de 
estudiantes 

Asociación de Remo Del Estado De Nuevo León 1 
Atlante Futbol Club 1 
Benemérita Escuela Normal Veracruzana "Enrique C. Rebasamen" 1 
Casa Club Adulto Mayor Dif Apodaca 1 
Casa Club del Adulto Mayor Los Altos 2 
Centro Estatal de Rehabilitación y Educación Especial Cree DIF 
Nuevo León 

1 

Club de Futbol Monterrey 1 
Club Sonoma Sapi 1 
Colegio Antonio Machado 1 
Comité Olímpico Colombiano 1 
DIF Municipio de Guadalupe 1 
Dirección de Educación Física Y Deporte Escolar 1 
Dirección de Educación Física Y Deporte SEP 2 
Dirección General De Deportes 13 
Facultad de Derecho Y Criminología UANL 1 
Facultad de Economía 1 
Facultad Magisterial De La Universidad De Valencia 1 
Fuerza Regia 2 
Grupo Cuauhtémoc Moctezuma Heineken 1 
Grupo Masxmx Sa De Cv 1 
Gullich Power Gym Rock Training Facility 1 
Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte INDE 6 
Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte INDE C.A.RE 4 
Instituto Mexicano del Seguro Social 1 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores De Monterrey Y 
Campus Ciudad de México 

1 

Jefatura de Unidad De Vinculación FOD 4 
Preparatoria 8 UANL 1 
Programa de Futbol Americano Auténticos Tigres 2 
Servicios Integrales De Salud SA de Cv 1 
Sinergia Deportiva SA de CV 1 
Supervisión de Educación Física #4 Sep 1 
Universidad Autónoma De Baja California 1 
Universidad de Castilla La Mancha 1 
Valgo Investment Slu 1 
Victory Fight Club 1 

TOTAL 62 
Fuente. Jefatura de Escolar de Posgrado 
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Tabla 21. Estudiantes de Posgrado (MPD) realizando Prácticas Profesionales durante 
el periodo Agosto – Diciembre 2016 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de 
estudiantes 

Centro de Alto Rendimiento de Tijuana del Instituto del Deporte y la 
Cultura Física de Baja California 1 

Sport City Monterrey, S.A. De C.V. 1 
Centro de Acondicionamiento Físico y Mental 1 

TOTAL 3 
Fuente. Jefatura de Escolar de Posgrado 

Tabla 22. Estudiantes de Posgrado (MPD) realizando Prácticas Profesionales durante 
el periodo Enero – Junio 2017. 

Lugar donde realizan Prácticas Profesionales Número de estudiantes 
Preparatoria 9 1 
Escuela Oficial Rayados Universidad 1 
Dirección General De Deportes 1 

TOTAL 3 
Fuente. Jefatura de Escolar de Posgrado 

Programas	con	Participación	Estudiantil	

Con el propósito de coadyuvar en la formación integral de nuestros estuantes, la Facultad en 
conjunto con la Sociedad de Alumnos realizan continuamente actividades con la 
participación de estudiantes (Tablas 14 y 15). 

Tabla 23. Descripción de Programas con participación estudiantil durante el periodo 
Agosto – Diciembre 2016. 

Evento 
No. de 

participantes de la 
SAFOD 

Personas 
beneficiadas 

Bienvenida semestral 25 alumnos de staff. 
350 alumnos de 
primer ingreso de 
FOD 

Rally “2do Encuentro de Niños con 
Cardiopatía” 20 alumnos de staff. 70 niños 

Entrega de donación al Instituto de las 
Hijas de María Auxiliadora (Salesianas)  15 alumnos. 60 adultos mayores. 

Entrega de Agendas de la UANL 
AD2016 10 alumnos de staff. 1300 alumnos 

Señorita FOD 25 alumnos de staff 100 alumnos 
Toma de Protesta de la Sociedad de 
Alumnos 50 alumnos 1500 alumnos 

Ponencia motivacional Red Bull 10 alumnos de staff 125 alumnos 
Ponencia de Animalia 8 alumnos de staff 75 alumnos 
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Apoyo a la Asociación Mexicana de 
Asistencia a Niños con Enfermedades 
Catastróficas (AMANEC). 

50 alumnos 
colaboradores 	9 niños  

Foto en el día internacional del cáncer de 
mama. 2 alumnos de staff 

20 alumnos. 
20 personal 
administrativo 

Halloween Fest 10 alumnos de staff 80 alumnos 
Visita al Hospital Universitario 15 alumnos de staff 180 personas 
Open House  15 70 

Fuente: Sociedad de Alumnos de la Facultad 

Tabla 24. Descripción de Programas con participación estudiantil durante el periodo 
Enero – Junio 2017. 

Evento No. de participantes 
de la SAFOD 

Personas 
beneficiadas 

Bienvenida semestral  40 alumnos de staff 750 alumnos 
Entrega de Agendas de la UANL EJ2017 10 alumnos de staff 1500 alumnos 
Feria del Deporte  60 alumnos de staff 1500 alumnos 
Campaña de limpieza  15 alumnos de staff 1500 alumnos 
Apoyo a la Asociación Mexicana de Asistencia 
a Niños con Enfermedades Catastróficas 
(AMANEC). 

50 alumnos 
colaboradores 13 niños 

Dinámica de abrazos gratis. 8 alumnos de staff 300 alumnos 
Día Internacional del Deporte  45 alumnos de staff 145 alumnos 
FOD Canta 2017 18 alumnos de staff 100 alumnos 
Visita al Horno 3 6 alumnos de staff 60 alumnos 
Open House 5 88 
I Congreso Internacional Estudiantil en 
Ciencias del Ejercicio. 100 alumnos de staff 1500 asistentes 

Fuente: Sociedad de Alumnos  

Una de las actividades académicas de mayor trascendencia coordinada por la Sociedad de 
Alumnos fue el 1er Congreso Internacional Estudiantil en Ciencias del Ejercicio, el programa 
estaba compuesto por 54 conferencias, 20 talleres, 24 trabajos libres/poster, asistiendo 
estudiantes de diferentes latitudes, entre las que destacan, Colombia, Brasil, Costa Rica, y a 
nivel Nacional del Estado de Guadalajara, Puebla, Sonora, Zacatecas.  
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Movilidad	

 
Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales. Elaborado por: Subdirección de Planeación FOD-Indicadores 

Figura 25. Movilidad Estudiantil y Docente 

Los indicadores de movilidad se presentan a continuación. 

Tabla 25. Estudiantes de otras instituciones en la FOD Agosto – Diciembre 2016 
 Nacional Internacional Universidades de Procedencia Total 

Intercambio 
Académico 9 0 

Universidad Autónoma de 
Sinaloa 
Universidad Juárez del Estado 
de Durango 
Universidad Autónoma de Baja 
California 
Universidad de Guadalajara 

9 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Tabla 26. Estudiantes de otras instituciones en la FOD Enero – Junio 2017 
 Nacional Internacional Universidades de Procedencia Total 

Intercambio 
Académico 3 0 

Universidad Autónoma del 
Estado de Morelos 
Universidad Autónoma de 
Sonora 

3 

Visita Académica 60 0 Universidad Autónoma del 
Estado de México 60 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Cabe destacar que, aunque en este año no se cuente con estudiantes extranjeros en movilidad 
(periodo semestral o anual), existen estudiantes extranjeros que cursan la totalidad de los 
programas educativos de la Facultad (Ver Tabla 3). 
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Tabla 27. Estudiantes de la FOD en otras instituciones Agosto – Diciembre 2016 
 Nacional Internacional Universidades de Destino Total 

Estancias de 
Investigación 1 5 

Universidad Pablo de 
Olavide 
Universidad de Sevilla 
Universidad de Valencia 
Universidad Estatal de 
Sonora 

6 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Tabla 28. Estudiantes de la FOD en otras instituciones Enero – Junio 2017 
 Nacional Internacional Universidades de Destino Total 

Estancias de 
Investigación 1 4 

Universidad de Granada 
Universidad de Valencia 
Universidad Pablo de 
Olavide 
Universidad de Querétaro 
Universidad Autónoma de 
Barcelona 

5 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Deporte	Universitario	

En esta nueva gestión la Facultad de Organización Deportiva se ha otorgado un gran impulso 
a la actividad física y al deporte, pues reconoce que es una actividad medular de la formación 
de los estudiantes de ciencias del ejercicio y áreas de especialización que se imparten en el 
pregrado y posgrado. La importancia en la promoción del deporte entre nuestros estudiantes 
contribuye de manera significativa en su formación integral, así como al fortalecimiento de 
la disciplina. Actualmente la Facultad, cuenta con instalaciones de primer nivel, para la 
práctica de deportes en sus diversas disciplinas, lo cual apoya el desarrollo y una mejor 
práctica del deporte.  
Por lo anterior y en respuesta a las necesidades que específicamente demanda la formación 
de nuestros estudiantes, se creó la Subdirección del Deporte y Actividad Física, de la cual 
dependen la Coordinación de Deportes, Coordinación de Servicios e Infraestructura 
Deportiva, Coordinación de Actividad Física y Capacitación, coordinación de Actividades 
para la comunidad, coordinación Técnico Multidisciplinar y la Jefatura de Servicios 
Médicos, fisioterapia y Rehabilitación Física. En todas las coordinaciones participan 
estudiantes de pregrado y posgrado, lo que contribuye al enriquecimiento de experiencia 
profesional de nuestros estudiantes.  

Torneos	Intrauniversitarios	

Hasta ahora, los resultados de deportivos han sido trascendentales en términos de implicación 
en la actividad física, al fomentar participación deportiva e integrar a más estudiantes en los 
equipos deportivos de la Facultad que participan en el Torneo Intrauniversitario. Asimismo, 
además del incremento en la cantidad se ha impactado en la calidad al mejorar la posición en 
los resultados intrauniversitarios. 
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Tabla 29. Número de estudiantes que participan en el Torneo Intrauniversitario por 
disciplina deportiva según la rama, en AD16. 

Deporte Género Total Femenil Varonil 
Animación 26 14 40 
Atletismo 28 44 72 
Basquetbol 32 24 56 
Béisbol 0 16 16 
Boliche 3 4 7 
Box 3 13 16 
Ciclismo 2 4 6 
Futbol Americano 0 61 61 
Futbol Rápido 25 12 37 
Futbol Soccer 33 107 140 
Halterofilia 3 11 14 
Handball 14 37 51 
Judo 4 14 18 
Karate 6 6 12 
Kung Fu 0 7 7 
Lima Lama 0 5 5 
Lucha 3 9 12 
Natación 15 10 25 
Raquetbol 0 1 1 
Softbol 15 0 15 
Tae Kwo do 13 11 24 
Tenis 0 1 1 
Tenis de Mesa 5 8 13 
Tochito 31 0 31 
Voleibol de Sala 22 23 45 
Total 283 442 725 

Fuente: Subdirección del Deporte y la Actividad Física  
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Tabla 30. Número de estudiantes que participan en el Torneo Intrauniversitario por 
disciplina deportiva según la rama, en EJ17. 

Deporte Genero Total Femenil Varonil 
Animación 25 6 31 
Atletismo 24 34 58 
Basquetbol 25 23 48 
Boliche 5 5 10 
Box 5 14 19 
Ciclismo 2 2 4 
Clavados 1 9 10 
Futbol Americano 0 42 42 
Futbol Rápido 24 18 42 
Futbol Soccer 90 147 237 
Halterofilia 7 24 31 
Handball 17 36 53 
Hocky sobre pasto 7 9 16 
Judo 4 9 13 
Karate 5 6 11 
Kung Fu 1 5 6 
Lima Lama 1 4 5 
Lucha 2 8 10 
Natación 11 11 22 
Softbol 14 20 34 
Tae Kwo do 13 11 24 
Tenis 3 5 8 
Tiro Con arco 0 2 2 
Tochito 36 0 36 
Voleibol de Playa 3 3 6 
Voleibol de Sala 21 9 30 
Total 346 462 808 

Fuente: Subdirección del Deporte y Actividad Física 

Universiada	Nacional	2017	

Del 1 al 17 de mayo se realizó la vigésima primera edición de la Universiada, en donde la 
UANL fue sede, por lo que nuestros estudiantes participaron tanto en el Programa de 
Voluntariado como pertenecientes a equipos representativos de la Universidad. Con un total 
de 103 estudiantes deportistas de la Facultad, 52 mujeres y 51 hombres, de 21 disciplinas 
deportivas. La aportación de nuestros atletas al evento nacional, representa un total de 20% 
del total de la selección universitaria y un 91% de representatividad de las diversas disciplinas 
deportivas. En la siguiente figura se presenta la distribución del número de atletas estudiantes 
de la Facultad por disciplina deportiva. 
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Fuente. Dirección de Deporte de la UANL 

Figura 26. Número de estudiantes de la Facultad por disciplina deportiva en la 
Universidad 2017 según la rama. 

A continuación, se muestra la distribución de las 68 medallas obtenidas por los alumnos de 
la Facultad en la Universiada 2017. 

Tabla 31. Medallas obtenidas por los alumnos de FOD en la Universiada 2017 

Disciplina Nombre completo Medalla 

Oro Plata Bronce 
Atletismo Alanis Prieto Juan Carlos 1 1 1 

Castillero Hernández Víctor Manuel  1  
Castro López David Zaith 1   
Juárez Bustamante Jaffet  1  
Rentería Rojas Jesús 1   

Esgrima Peña Lozano Carlos   1 1 
Sánchez González Carlos Alfonso   1 1 

Futbol bandera González Balderas Efsiba Melissa  1  
Futbol soccer Aguilar De La Garza Eliud Valentín  1  

Cabral López Ricardo León  1  
García Pérez Francisco Adrián  1  
Reta Moreno Román   1  
Sauceda Huerta Bernardo  1  
Barrientos González Yashira Yuleth   1 
Canizales Martínez Yessica Nohemi   1 
Martínez López María De Los Ángeles   1 
Morales Borrego Saharon Denisse   1 
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Munguía Morales Nayeli   1 
Pérez Aguirre Jordana   1 
Saucedo Alatorre Ana Karen   1 
Solís Garza Ofelia   1 
Vicencio Guevara Valeria Alejandra   1 

Gimnasia aeróbica Hinojosa Garza Melanie Alheli 1   
Sandoval Galván Andrea   1 

Handball Acosta Soto Julio Cesar   1 
Aboites  Santibañez Alan   1 
Alvarado Chávez Francisco Javier   1 
Arroy Nieto  Carlos Alejandro   1 
Maldonado Sánchez Jorge Alberto   1 
Martínez Clemente Martin Arturo   1 
Jaramillo Castañon Nashely   1 
Jaramillo  Avalos Abril   1 
Mejía Meza Martha Eugenia    1 
Rodríguez  Cantú  Ingrid Sandrid   1 
Sandoval Pérez  Andrea Carolina   1 

Halterofilia Valadez Bandera Moises Eduardo  1  
Barco Ramírez María Isabel  1  
Cisneros Martínez Gabriela Carolina    1 
Lugo Robles Carolina Guadalupe 1   

Judo De León Santiago Daniel Ismael   1 
De León Santiago Alexis Yared   1 
Jaime Saldivar Yuliana Vanessa   1 

Karate Cuevas Guzmán Alan Ever 2   
Del Rio Luna Cesar 2   
Franco  Salinas Alfredo Roes  1  
Esparza  Martínez Valeria Sarahi 1  1 
Hernández Salazar Alix Viviana   1 
Valladares Zamora Daniela Alejandra   1 

Lucha Cardona Carranza  Misael   1 
López Ramírez Josue   1 
Hernández Cepeda Daniela Aidee 1   

Tae kwon do Álvarez Velázquez Héctor 1   
Felix Pérez Anel Vaitiare  1  

Tenis de mesa Basaldua Olvera Fernando 1  1 
Tiro con arco Farjat Caro Jafet Amin  1  

Nevares Cárdenas Jorge Ociel  1  
Voleibol de sala Rodríguez Mexicano Abely Alejandra    1 

Moreno Hernández Monica    1 
Muñoz Libra Luis Manuel  1   
Sánchez Salas Carlos Gabriel  1   

Total  15 17 36 

Participación	en	el	Alto	Rendimiento	

La modalidad no escolarizada de nuestros programas educativos de pregrado y posgrado han 
permitido que deportistas de alto rendimiento puedan realizar estudios universitarios a la par 
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del desarrollo deportivo. En la siguiente tabla se presenta la relación de atletas como y los 
eventos deportivos internacionales o profesionales en los cuales han representado a nuestro 
país participaron en este año, o bien pertenecen a equipos profesionales de fútbol. 

Tabla 32. Nombre del estudiante deportista de alto rendimiento, deporte y palmarés de 
Junio 2016-Mayo 2017. 

Nombre Deporte Resultados 
1. Abigail 
Gómez Hernández 

Atletismo 
(Jabalina) 1er lugar Campeonato Nacional de Primera Fuerza 

2. Mario 
Cota Castro 

Atletismo 
(Bala) Record mexicano, 1era Fuerza 

3. Luis 
Ramón Garrido 
Esquivel 

Bádminton Perú International Series, Lima, Perú. 

4. Karina 
Guadalupe Alanis 
Morales 

Canotaje XXXI Juego Olímpicos de Verano 2016, Río de 
Janeiro, Brasil. 
Mundial Juvenil y Sub 23. 5. Kenia 

Vanessa Lechuga 
Alanis 

Canotaje 

6. Julián 
Ayala Navarrete Esgrima Participación en los XXXI Juego Olímpicos de 

Verano 2016, Río de Janeiro, Brasil. 
7. Ana 
Estefanía Lago 
Serna Gimnasia 

Artística 

Selectivo Pre-olímpico 

8. Daniel 
Corral Barrón 

Participación en los XXXI Juego Olímpicos de 
Verano 2016, Río de Janeiro, Brasil. 

9. Barco 
Ramírez María 
Isabel 

Halterofilia 2º lugar en el Campeonato Mundial Universitario de 
Levantamiento de Pesas 

10. Rigoberto 
Pérez Fuentes Halterofilia 6º lugar en Panamericano  

11. Nashely 
Jaramillo 
Castañón 

Handball Premio Estatal del Deporte en Guerrero 
Seleccionada Nacional de los Preolímpicos  

12. Ana Isabel 
Mendoza 
Lizarraga 

Karate XXX y XXXI Campeonatos Panamericanos 
Open de Karate, Paris Francia  

13. Silvia 
Pérez Jonathan 

Soccer 
Dorados 

Apertura 2016 4tos de final Clausura 2017 4tos de 
final  

14. Israel 
Sabdi Jiménez 
Nañez  

Soccer Tigres Liga BBVA Bancomer: Apertura 2016, 1er lugar 

15. Hugo 
Ayala Castro Soccer Tigres Liga BBVA Bancomer:  

Apertura 2016 1er lugar 
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16. Jorge 
Emmanuel Torres 
Nilo  

Clausura 2017 2º lugar 

17. Manuel 
Viniegra García 
18. Enrique 
Eduardo Palos 
Reyes 
19. Jorge 
Ociel Nevarez 
Cardenas 

Tiro con 
Arco 

4º lugar en el Serial 3D Gran Slam 
Preselección Nacional, Grand Prix  

20. Anel 
Vaitiare Felix 
Perez 

Tae kwon do 
3er lugar en Campeonato Panamericano, 1er lugar 
Open de Argentina, 3er lugar Open de Canadá, 3er 
lugar Open de Paraguay  

21. Isaac 
Ramón Torres 
Vázquez 

Tae kwon do 3er lugar Open de Costa Rica 
17º lugar President´s Cup, Portland, USA 

Fuente. Subdirección del Deporte y Actividad Física 

Estudiantes	deportistas	

Tabla 33. Tipo de participación de los estudiantes deportistas de FOD en EJ17. 
TIPO DE PARTICIPACIÓN CANTIDAD 

De alto rendimiento 21 
En torneos intrauniversitarios 808 
Miembros de los equipos representativos (Universiada 2017) 103 
TOTAL 932 

 
 

PRELIM
IN

AR



 

FOD  Agosto 2017 39 

PROGRAMA DE IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN 

2. Gestión	responsable	del	conocimiento	y	la	cultura	

Objetivo.	Establecer	proyectos	de	desarrollo	científico,	 tecnológico,	humanístico	y	cultural,	
que	contribuyan	al	avance	del	conocimiento,	la	ciencia,	la	tecnología	y	la	cultura,	así	como	a	
mejorar	el	nivel	de	desarrollo	humano	de	la	sociedad	nuevoleonesa	y	el	País,	procurando	un	
equilibrio	 entre	 la	 generación	 de	 conocimiento	 económicamente	 relevante	 con	 el	
conocimiento	socialmente	útil.	

Generación	y	aplicación	del	conocimiento	

Profesores	en	el	Sistema	Nacional	de	Investigadores	

La Facultad ha avanzado significativamente en el desarrollo de las capacidades de sus 
académicos para la investigación, muestra de ello, es el 100% de sus profesores con posgrado 
de los cuales el 50% cuenta con el grado de doctorado, por lo que hasta ahora ha sido una 
fortaleza de la Facultad y ha impactado en el número de miembros adscritos en el Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI) así como en los niveles del reconocimiento. 

Tabla 34. Miembros del SNI y el área a la que pertenecen. 
Profesor de tiempo completo Nivel en el SNI Área 

Blanca Rocío Rangel Colmenero Candidato V 
Ricardo López García Candidato V 
Luis Enrique Carranza Nivel 1 III 
Jeanette Magnolia López Walle Nivel 2 IV 
José Leandro Tristán Rodríguez Nivel 1 IV 
Jorge Isabel Zamarripa Rivera Nivel 1 IV 
Armando Cocca Nivel 1 III 
Oswaldo Ceballos Nivel 1 V 
Michaela Cocca Nivel C IV 
Rosa María Cruz Castruita Nivel C V 
Luis Tomás Rodenas Cuenca Nivel C V 
Raquel Morquecho Sánchez Nivel C V 

Fuente: Coordinación de Investigación  

	
Fuente: Coordinación de Investigación 

Figura 27. Nivel de reconocimiento en el SNI 
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Se ha acrecentado el número de proyectos de investigación financiados por organismos 
nacionales, lo que permite el fortalecimiento de las líneas de investigación y generación del 
conocimiento de nuestros PTC, esto ha sido mediante el impulso a la colaboración multi-
inter y transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos que inciden directamente en la atención 
de problemáticas socialmente relevantes y de investigación aplicada en las ciencias del 
deporte. En las Tablas 27 y 28 se muestran los organismos patrocinadores, la cantidad de 
proyectos aprobados y el monto asignado por cada organismo. Se puede observar que el 
monto asignado para 2017 es inferior, sin embargo, aún no se publican resultados de las 
diversas convocatorias a las que nuestros PTC han participado. 

Tabla 35. Organismos patrocinadores de proyectos de investigación dentro del periodo 
Junio – Diciembre 2016. 

Organismo patrocinador Número Monto 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
-Redes Temáticas 1 $3’000,000 
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 
-Incorporación de Nuevos PTC 1 $498,660 
Programa de Apoyo a la Investigación Científica y Tecnológica 
(PAICYT-UANL) 

8 $325,000 

Total 18 $3’823,660 
Fuente: Coordinación de Investigación 

Tabla 36. Organismos patrocinadores de proyectos de investigación dentro del periodo 
Enero – Mayo 2017. 

Organismo patrocinador Número Monto 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
-Redes Temáticas
-Fondo Sectorial de Investigación para la Educación

1 
1 

$1’500,000 
$554,646 

Total 2 $2’554,646 
Fuente: Coordinación de Investigación 

Los proyectos de investigación en los cuales participan nuestros profesores miembros de los 
Cuerpos Académicos se enlistan a continuación. Cabe destacar que la mayoría de los 
presentados en el semestre Agosto – Diciembre 2016 son los que se desarrollan en conjunto 
con los alumnos del doctorado, tanto de los alumnos que estudian en nuestra Facultad como 
de la sede académica en la Universidad Estatal de Sonora. 
El listado de los proyectos de investigación del semestre Enero – Junio del 2017 se 
incrementa a 32, ya que se les añaden los proyectos que tanto miembros como colaboradores 
de los Cuerpos Académicos desarrollaron durante la Universiada Nacional 2017. PRELIM
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Apoyo	a	proyectos	de	investigación		

Tabla 37. Monto aprobado en los proyectos de investigación en AD16-EJ17 
ORGANISMO PATROCINADOR NÚMERO MONTO 

APOYADO 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACYT) 
-Redes Temáticas 
-Fondo Sectorial de Investigación para la Educación 

 
 
1 
1 

 
 

$4’500,000.00 
$554,646.00 

Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
(PRODEP) 
-Incorporación de Nuevos PTC 

 
 
1 

 
 

$498,660.00 
Programa de Apoyo a la Investigación Científica y 
Tecnológica (PAICYT -UANL) 

 
8 

 
$325,000.00 

Total 18 $5’933,323.00 

Proyectos	de	redes	de	cooperación	académica	

La Facultad participa constantemente en colaboración con diversos organismos nacionales e 
internacionales, incrementado así las acciones que posibilitan los procesos de intercambio de 
estudiantes con organismos y universidades extranjeras que sustentan su operación en redes 
de colaboración académica y de gestión, y en el uso compartido de los recursos humanos, 
físicos y materiales.  
Actualmente nuestros profesores y estudiantes participan activamente en tres grandes redes 
de cooperación académica.  
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Tabla 38. Redes temáticas de Cuerpos Académicos dentro del Periodo Junio 2016 - 
Mayo 2017. 

Nombre de la red Nombre del Grupo de 
Investigación 

Nombre del 
proyecto 

Red Temática Conducta 
Saludable con Deporte de 
Calidad (REDDECA) 

Ciencias de la Cultura Física y 
el Deporte (Universidad 
Autónoma de Nuevo León, 
México) 

Conducta 
Saludable con 
Deporte de Calidad 

Ciencias del Movimiento 
Humano (Universidad de 
Guadalajara, México) 
Psicología del deporte UJED, 
UADY (Universidad Juárez del 
Estado de Durango, 
Universidad Autónoma de 
Yucatán) 
Unidad de investigación en 
Psicología del deporte 
(Universidad de Valencia, 
España) 
Evaluación psicosocial en 
contextos naturales: deporte y 
consumo UMA 
Empowering Coaching UB y 
UV (Universidad de 
Birmingham, Inglaterra y 
Universitat de València, 
España).  

Actividad física para la salud 

Comité técnico Educación 
Física de Calidad UNESCO 

Educación Física 
de calidad 
inclusiva 

AMISCF 
Ciencias de la Cultura Física y 
el Deporte (Universidad 
Autónoma de Nuevo León, 
México) 
Educación Física y Salud 

Red de Internacional 
Iberoamericana para el 
Conocimiento de la Fuerza 
Pleocinética (Red 
PLEOKINETIC) 

Ciencias del Ejercicio 
(Universidad Autónoma de 
Nuevo León, México) 
Departamento de Educación 
Física y deporte (Universidad 
de Granada, España) 

Conocimiento de 
la Fuerza 
Pleocinética 

Fuente: Coordinación de Investigación 

Cátedras	

Como parte de la formación estudiantil, la Secretaria de Relaciones Internacionales de la 
Universidad, invitó a la Facultad para ser una de las sedes de la 17ª edición de la Cátedra de 
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Estudios e Investigación sobre el Quebec Contemporáneo “Semana de Quebec en la UANL” 
realizada del 13 al 17 de marzo. Dichas actividades se describen en el programa prioritario 9 
de Internacionalización.  

Difusión	y	Extensión	de	la	Cultura,	el	Arte	y	el	Deporte	

A lo largo de los años la Facultad se ha preocupado por preservar y difundir valores culturales 
a través de programas y actividades relacionadas con la difusión, preservación y extensión 
de la cultura y el arte, con la finalidad de fortalecer la formación de los estudiantes y la 
sociedad en la que viven. 

Tabla 39. Eventos Artísticos, Culturales y de Fomento al Deporte, Agosto-Diciembre 
2016  

Evento Asistentes Participantes 
Fiesta Patria FOD 2016 280 80 
Día de los Muertos, Xantolo FOD 2016 400 120 
Pastorela Tradicional, “El camino a Belén” 350 120 
Carera por la Salud 1318 50 

Fuente: Responsable de Actividades Artísticas y Culturales 

Tabla 40. Eventos Artísticos, Culturales y de Fomento al Deporte, Enero – Junio 2017. 
Evento Asistentes Participantes 
Día Mundial de Deportes, FOD 2017 120 240 
UniDanza, FOD 2017 300 280 
Sport Cine Club FOD 2017 80 80 

Fuente: Responsable de Actividades Artísticas y Culturales 

Tabla 41. Cantidad de asistentes y numero de eventos artísticos y culturales  
EVENTOS CANTIDAD ASISTENTES 

Concursos y premios 2 45 
Discursos-conferencias 23 1569 
Espectáculos de danza y poesía 1 300 
Espectáculos de teatro 2 750 
Eventos especiales 1 1300 
Exposiciones 3 450 
Funciones de cine 1 80 
Presentaciones de libros 1 50 
Talleres-cursos 26 309 
TOTAL 53 3008 

Fuente: Coordinación de Investigación 

Problemática: 
Falta de un programa para la difusión de la cultura y las artes, mediante grupos o clubes de 
danza, canto, artes plásticas, teatro, lectura, entre otros. 
Alternativa de solución: 
Fomentar semestralmente la Semana de la Cultura y las Artes, involucrando a estudiantes, 
profesores, padres de familia y sociedad en general. 
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3. Fortalecimiento	de	la	planta	académica	y	desarrollo	de	los	
cuerpos	académicos	

Objetivo:	Contribuir	a	que	la	Universidad	cuente	con	una	planta	académica	caracterizada	por	
su	 alta	 habilitación	 académica,	 acorde	 con	 los	 más	 altos	 estándares	 internacionales,	
organizada	en	cuerpos	académicos	plenamente	consolidados,	 los	cuales	cultivan	 líneas	de	
generación	y	aplicación	innovadora	del	conocimiento	que	contribuyen	significativamente	y	
de	manera	oportuna	al	desarrollo	social	y	económico	de	la	Entidad	y	del	País.	

Cuerpos	Académicos	

En este año no hay cambio en la cantidad de Cuerpos Académicos ni en el nivel de 
consolidación de los mismo. Sin embargo, dos de los tres CA’s realizarán altas de nuevos 
miembros que garanticen el aumento de nivel de al menos uno de los CA’s. Los indicadores 
principales de los miembros de los CA’s se encuentran a continuación. 

 
(Suma de Cuerpos Académicos Consolidados y En Consolidación) 

Fuente:	DGPPE,	UANL.	Elaborado	por:	DGPPE,	UANL 
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Fuente:	SIASE.	

Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores.	

 
 

 
Fuente:	DGPPE,	UANL.	

Elaborado	por:	DGPPE,	UANL.	
	

Fuente:	DGPPE,	UANL.	
Elaborado	por:	DGPPE,	UANL	
Fuente: Subdirección de Planeación y Vinculación  
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Problemática: 
Baja consolidación de los Cuerpos Académicos. 
Escaso incremento de PTC en el SNI.  
Baja consolidación de los Cuerpos Académicos.  
Baja producción de los PTC en revistas indexadas en el JCR, libros de texto editados por 
casas de prestigio 
Falta de tiempo para cumplir con las multifunciones del profesorado (gestión, docencia, 
investigación). 
No todos los PTC cuentan con perfil PRODEP. 
Alternativa de solución: 
Participación conjunta de los miembros de los CA’s en los productos científicos, así como 
incorporar a docentes y estudiantes en el quehacer de los proyectos de investigación. 
Obtención del doctorado de los PTC para su incorporación a los CA’s. 
Diseñar un sistema de tutoría con investigadores consolidados para impulsar la producción 
académica en los profesores de reciente incorporación. 
Participación conjunta de los miembros de los CA’s en los productos científicos, así como 
incorporar a docentes y estudiantes en el quehacer de los proyectos de investigación. 
Obtención del doctorado de los PTC para su incorporación a los CA’s. Incorporar a los SNI 
en los CA’s. 
Motivar a los profesores para que los resultados obtenidos en sus investigaciones sean 
publicados en revistas de impacto. Dar difusión de los mecanismos para el financiamiento 
de publicaciones en revistas JCR y en libros editados por casas de prestigio. 
Establecer la categoría de Docente-Investigador. Establecer una Comisión Evaluadora 
Externa de la especialidad que determine el ingreso y promoción de los PTC. 
Diseñar un programa que propicie que los profesores participen equilibradamente en la 
impartición de los programas educativos, en la tutoría individual o en grupo, en la gestión y 
principalmente que se involucren en las líneas de generación y aplicación innovadora del 
conocimiento. Gestionar apoyos del PRODEP para que los PTC que aún no cuentan con el 
doctorado, puedan realizar esos estudios en programas reconocidos por su calidad e 
impartidos por instituciones nacionales y extranjeras. Sistema de tutoría con investigadores 
consolidados para impulsar la producción académica en los profesores de reciente 
incorporación. 

Capacidad	Académica	

Tabla 42. Conformación de la planta académica en EJ17. 
PROFESORES DE 

TIEMPO COMPLETO 
DE MEDIO 

TIEMPO 
DE 

ASIGNATURA 
DE ASIGNATURA 
(Ingresos propios) TOTAL 

53 2 42 22 146 
Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos	y	Nóminas,	UANL.	
Elaborado	por:	DGPPE,	UANL	
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Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos	y	Nóminas,	UANL. 
Diseño	de	Gráficos:	DGPPE,	UANL.	

 

Habilitación	de	la	planta	académica	

Tabla 43. Número de profesores por habilitación académica según su categoría 
docente, en EJ17 

GRADO 
ACADÉMICO 

PROFESORES DE 
TIEMPO COMPLETO 

DE MEDIO 
TIEMPO 

DE 
ASIGNATURA TOTAL 

Licenciatura 3 0 26 29 
Maestría 28 1 15 44 
Especialización 1 1 0 2 
Doctorado 21 0 1 22 
TOTAL 53 2 42 97 

Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos	y	Nóminas,	UANL.	
Elaborado	por:	DGPPE,	UANL.	
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Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos	y	Nóminas,	UANL.	

Elaborado	por:	DGPPE,	UANL.	
	
Problemática: 
Falta de financiamiento para los programas de posgrado. 
Relación inadecuada entre el salario y el tiempo de atención a la docencia. 
Escaso recurso económico con base a los indicadores de calidad de la Dependencia. 
Alternativa de solución: 
Incorporación de la nómina de los profesores de posgrado a la nómina de rectoría. 
Reconocimiento a la carga académica de las horas impartidas en los posgrados. Lo que 
impactará en la reducción de las cuotas internas y el incremento de la matrícula del 
posgrado. 
Incremento del salario a los profesores. 
Con base a los informes anuales de las dependencias, con indicadores de medida 
estandarizados, otorgar los recursos económicos a las dependencias. 
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Figura 28. Relación entre PTC con doctorado y acreditación en el SNI. 

Formación	y	actualización	de	profesores	

Tabla 44. Formación y actualización de profesores Agosto – Diciembre 2016. 
Área de Formación Número Porcentaje 

Disciplinaria 51 40.8% 
Docencia 67 53.6% 
Gestión académica 67 53.6% 
Investigación 15 12% 
Idiomas 17 13.6% 

Fuente: Subdirecciones Administrativa, Académica y de Posgrado e Investigación Científica 

Tabla 45. Formación y actualización de profesores Enero – Junio 2017. 
Área de Formación Número Porcentaje 

Disciplinaria 52 39.7% 
Docencia 86 65.6% 
Gestión académica 18 13.7% 
Investigación 20 15.3% 
Idiomas 16 12.2% 

Fuente: Subdirecciones Administrativa, Académica y de Posgrado e Investigación Científica 
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Figura 29. Dominio del idioma ingles 

 
Fuente:	CADDI	FOD	
Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores	
	

Figura 30. PTC por grado académico según el dominio del inglés 

 
Problemática: 
Actualización de profesores en su especialidad y escaso dominio del idioma inglés. 
Alternativa de solución: 
Asistir a cursos de actualización, adecuación a la reglamentación de estancias posteriores a 
15 días y estancias posdoctorales para ser acreedor a los derechos de los trabajadores. 
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Profesores	que	participan	en	el	Programa	de	Tutorías	

Tabla 46. Profesores que participaron en EJ17 en el programa de tutoría según su 
categoría. 
Categoría No. 
De tiempo completo 44 
De Medio tiempo 1 
De asignatura 21 
TOTAL 66 

Profesores	de	otras	instituciones	en	la	FOD	

Tabla 47. Docentes de otras instituciones en la FOD durante el Periodo Agosto – 
Diciembre 2016 y Enero – Junio 2017 
Nacional Internacional Universidades de Procedencia Total 

0 1 Universitat de València, España 1 

4 3 
Universidad Autónoma de Baja California, México 
Universidad Pablo de Olavide, España 
Universitat de València, España 

7 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales  

Tabla 48. Tipo de actividades de los docentes de otras instituciones en la FOD  
ACTIVIDADES NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL 
Estancia de Investigación  1 1 
Cursos, ponencias y talleres 3 4 7 
TOTAL 3 5 8 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales  

Profesores	de	la	FOD	en	otras	instituciones	

Tabla 49. Docentes de la FOD en otras instituciones durante el Periodo Agosto – 
Diciembre 2016 y Enero – Junio 2017  

Internacional Universidades de Procedencia Total 

3 Universidad Pablo de Olavide, España 
Universidad de Granada, España 3 

4 

Universidad de Granada, España 
Universidad Abierta Interamericana, Argentina 
Universitat de Valencia 
Universidad Pablo de Olavide   

6 
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Tabla 50. Tipo de actividades de los docentes FOD en otras instituciones. 
ACTIVIDADES NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL 
Estancias de investigación  7 7 
Cursos, ponencias y talleres    
TOTAL  7 7 
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4. Mejora	continua	y	aseguramiento	de	la	calidad	de	las	
funciones	institucionales	

Objetivo:	 Establecer	 esquemas,	 procedimientos,	 acciones	 que	 sustenten	 los	 procesos	 de	
planeación,	de	mejora	continua	y	aseguramiento	de	la	calidad	de	los	programas	y	proyectos	
académicos	y	administrativos,	enmarcados	en	el	desarrollo	de	las	funciones	institucionales,	
considerando	 los	 indicadores	 y	 estándares	de	organismos	nacionales	 e	 internacionales	de	
evaluación	y	acreditación.	

Evaluación	y	acreditación	de	programas	educativos	

La Facultad está en un proceso intenso de mejora continua y aseguramiento de la calidad, la 
totalidad de los estudiantes de licenciatura en ambas modalidades realiza sus estudios en un 
programa que ha logrado altos estándares de calidad. Adicionalmente a los procesos de 
evaluación nacionales, la Facultad ha incursionado 

Tabla 51. Evaluación y acreditación nacional de los programas educativos 
Programa Educativo 

(modalidad) Reconocimiento / Organismo acreditador Vigencia 

Licenciatura en 
Ciencias del Ejercicio 

(Escolarizada) 

Comités Interinstitucionales par ala Evaluación de 
la Educación Superior (CIEES) 2006-2016 

Consejo Mexicano para la Acreditación de 
Programas Educativos de la Cultura de la 

Actividad Física (COMACAF) 
2014-2019 

Licenciatura en 
Ciencias del Ejercicio 

(No Escolarizada) 
CIEES 2013-2018 

Fuente: Subdirección de Planeación y Vinculación  

Los días 25, 26 y 27 de abril de 2017 se recibió a la Comisión de Pares Académicos Externos 
del CIEES para realizar la visita de evaluación de primer seguimiento, de la Licenciatura en 
ciencias del Ejercicio modalidad presencial, por lo que se está a la espera de los resultados 
que acuerden los Comités. 
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Padrón	del	Programa	Nacional	de	Posgrados	de	Calidad		

Actualmente todos los programas educativos de posgrado en modalidad presencial 
pertenecen Padrón Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT. En este año 
se ha trabajado en conjuntar evidencias para por someter a evaluación los programas que 
están próximos a concluir su vigencia. 

Tabla 52. Programas Educativos en el Padrón del Programa Nacional de Posgrados de 
Calidad (PNPC) 

Programa Educativo Modalidad Nivel Vigencia 
Maestría en Psicología del Deporte Escolarizada En desarrollo 2014-2019 
Maestría en Actividad Física y Deporte Escolarizada En desarrollo 2014-2017 
Doctorado en Ciencias de la Cultura 
Física Escolarizada Reciente creación 2012-2017 

Fuente: Subdirección de Posgrado e Investigación Científica  

Certificación	de	Procesos	Estratégicos	

Para la Facultad de Organización Deportiva es una prioridad el desarrollo de nuevos sistemas 
de gestión para asegurar la efectividad de sus procesos y procedimientos, los cuales 
contribuyen a mejorar el clima organizacional, trabajo en equipo y manejo de los recursos, 
garantizando la gestión académica y administrativa, sustentada en políticas y estándares 
calidad. Desde agosto de 2016 se establecieron estrategias que han permito el cambio de 
normativa ISO 9001: 2008 a ISO 9001: 2015.  

Tabla 53. Sistema de Gestión de la Calidad FOD�con la norma ISO 9001:2015. 
Procesos/procedimientos 

y registros Áreas 

Procesos Generales = 10 
 
Procesos especfíficos = 
58 

• 18 Subdirección Administrativa 
• 21 Subdirección Académica  
• 12 Subdirección Posgrado e Investigación 
• 13 Subdirección de Planeación y Vinculación 
• 2 Subdirección de Deportes y Actividad Física 
• 2 Dirección 

Registros / Instructivos = 
258 

• 81 Subdirección Administrativa 
• 56 Subdirección Académica  
• 59 Subdirección Posgrado e Investigación 
• 52 Subdirección de Planeación y Vinculación 
• 9 Subdirección de Deportes y Actividad Física 
• 1 Dirección 

Fuente: Jefatura de Calidad 

Examen	General	de	Egreso	de	Nivel	Superior	(EXENS)	

En el año 2015 se elaboró el Examen de Egreso de Nivel Superior, por lo que a partir de la 
generación que concluyó en AD15 se aplicó este examen y a la fecha se cuenta con tres 
generaciones evaluadas. En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos.  
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Tabla 54. Resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura en octubre 2016. 
Niveles de desempeño  Cantidad de Alumnos Porcentaje 

No Satisfactorio 2 4.08% 
Satisfactorio 47 95.91% 
Sobresaliente 0 0% 

Total 49 100% 
Fuente: Subdirección Académica  

Estudiantes	que	ingresan	a	UANL	(EXANI	II	Y	EXANI	III	CENEVAL)	

 
Fuente:	Sistema	de	Información	Ejecutiva,	UANL.	Elaborado	por:	DGPPE,	UANL.	

Figura 31. Absorción de estudiantes anual. 

	
Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores. 

Figura 32. Absorción de estudiantes por semestre. 
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Fuente:	Sistema	de	Información	Ejecutiva,	UANL.	Elaborado	por:	DGPPE,	UANL.	
Figura 33. Porcentaje de absorción 2012-2016. 

 

Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores. 
Figura 34. Porcentaje de absorción 2012-EJ2017. 
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Programa	de	Talentos	

PROGRAMA EDUCATIVO NÚMERO DE ESTUDIANTES 
Licenciado en Ciencias del Ejercicio 4 

Problemática: 
Falta de difusión de la mejora continua de las acciones, resultados y de los servicios 
ofertados de la Facultad y en la Universidad.  
Alternativa de solución: 
Estrategias de publicidad en donde usuarios internos y externos conozcan los impactos de 
la Facultad y de la Universidad. 
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5. Desarrollo	de	los	Sistemas	de	Estudios	de	Licenciatura	y	
Posgrado	

Desarrollo	de	los	Sistemas	
En estos sistemas tienen como objetivos el poner atención a grupos vulnerables, a la equidad, 
al enfoque de género, al respeto a los derechos humanos, al acceso y la democratización del 
conocimiento y de la cultura y al desarrollo profesional y personal. Por lo que los programas 
educativos de la Facultad se encuentran alineados al Modelo Educativo de la UANL, 
fomentando principalmente la interdisciplinariedad, tan es así, que cuenta con un programa 
de posgrado que involucra dos dependencias de la Universidad para formar egresados con un 
perfil que conjunta la Psicología y el Deporte, al contar con la Maestría en Psicología del 
Deporte, programa conjunto entre la Facultad de Organización Deportiva y la Facultad de 
Psicología. 
Durante el 2016, se conformó un comité en conjunto con la Facultad de Ciencias de la 
Comunicación para crear la Maestría en Comunicación Deportiva con orientaciones en 
Mercadotecnia y Periodismo; y lo que va del 2017 el programa se encuentra en revisión por 
la Dirección de Estudios de Posgrado. Por lo que se espera que al término de este año pueda 
ser aprobado por el H. Consejo Universitario y poder comenzar a ofertarse para enero del 
2018. 
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6. Intercambio,	vinculación	y	cooperación	académica	con	los	
sectores	público,	social	y	productivo	

Objetivo:	 Establecer	 esquemas	 y	 procesos	 para	 sustentar	 la	 colaboración,	 e	 intercambio	
académico,	 la	 vinculación	 del	 quehacer	 institucional	 con	 los	 sectores	 público,	 social	 y	
productivo,	que	contribuyan	a	consolidar	a	la	UANL	como	una	Institución	con	un	alto	grado	
de	porosidad	en	el	desarrollo	de	sus	funciones.	

Vinculación	y	alianzas	estratégicas	

Tabla 55. Vinculación y Alianzas Estratégicas Agosto – Diciembre 2016 
Acciones Recursos 

Renta cancha de futbol bandera $21,600.00 
Clases fitness $3,075.00 
Torneo de basquetbol $12,140.00 
Escuela de Gimnasia $336,225.00 
Escuela de Futbol soccer $18,550.00 
Escuela de Karate $10,200.00 
Renta del Gimnasio Cayetano Garza $44,883.00 
Campamento de verano 2016 $487,615.00 
Escuela de Inglés para niños $656,840.00 
Secretaría de Seguridad Pública $359,000.00 
Programa Nacional de Prevención del Delito $1,671,000.00 
Total $3,621,128.00 

Fuente: Jefatura de la Unidad de Vinculación  

Tabla 56. Vinculación y Alianzas Estratégicas Enero – Mayo 2017 
Acciones Recursos 

Renta cancha de futbol bandera $20,400.00 
Clases fitness $10,605.00 
Torneo tenis de mesa $23,234.00 
Torneo de basquetbol $7,290.00 
Escuela de Gimnasia $299,225.00 
Escuela de Futbol soccer $18,350.00 
Escuela de Karate $2,700.00 
Renta del Gimnasio Cayetano Garza $19,900.00 
Escuela de Inglés para niños $577,120.00 
Renta de la Sala Polivalente $14,625.00 
Softek $47,780.00 
Maratón de Baile $14,150.00 
Máquinas Vending $10,000.00 
Campamento de Verano para Metalsa $83,200.00 
Caffenio $10,208.00 
Secretaría de Seguridad Pública $633,360.00 
Total $1,792,147.00 

Fuente: Jefatura de la Unidad de Vinculación  
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Tabla 57. Convenio y proyectos con vinculación y alianzas estratégicas. 
CONVENIOS/PROYECTOS NÚMERO MONTO 

Con el sector productivo 
METALSA 

1 $83,200.00 

Con el sector social 
Campamento de verano 2016 
Campamento de Verano para Metalsa 

2 $570,815.00 

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 
Secretaria de Seguridad Pública del Estado 
Programa Nacional de Prevención del Delito 

2 $2’663,360.00 

Proyectos con el sector productivo 
Softek 
Máquinas Vending 

2 $57,780.00  
 

Proyectos con financiamiento externo 
CONACYT 
PRODEP 
PAICYT 

3 $5’933,323.00 

Tabla 58. Servicios con vinculación y alianza estratégica. 
SERVICIOS NÚMERO MONTO 
Sector productivo 
Renta de Cancha de Fútbol Bandera 
Renta del Gimnasio Cayetano Garza 
Renta de la Sala Polivalente  
Cafennio  

3 $131’616.00 

Servicios Profesionales 
Clases fitness 
Torneo de basquetbol 
Torneo de Tennis de mesa 
Escuela de Gimnasia 
Escuela de Futbol Soccer 
Escuela de Karate 
Escuela de Ingles para niños 
Maraton de baile 

8 $1’989,704.00 

Convenios	con	Empresas	

La Facultad de Organización Deportiva establece convenios de colaboración con 
instituciones internacionales, públicas y privadas, para el intercambio de personas e ideas, 
prueba de ellos es con la Secretaría de Seguridad Pública del Estado de Nuevo León, el 
Programa Nacional de Prevención del Delito y Metalsa. Cabe destacar que ante cualquier 
ingreso que la Facultad perciba por un servicio, existe un documento que avala las acciones 
de trabajo y el pago correspondiente.  
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Tabla 59. Convenios firmados con empresas 

Institución/Organismo Propósito Fecha 
Firma 

Fecha de 
Vencimiento 

PRONAPRED (Programa 
Nacional de Prevención 
del Delito) 

Prevención del delito a través de 
clínicas deportivas en polígonos 
del área metropolitana de Nuevo 
León 

01/07/16 31/12/16 

SSPE (Secretaría de 
Seguridad Pública del 
Estado) 

Perfil físico del cuerpo de 
policías estatales (finalizado 18/05/16 31/10/16 

SSPE (Secretaría de 
Seguridad Pública del 
Estado) 

Perfil físico del cuerpo de 
policías estatales, actualmente 
en firma en las oficinas del 
abogado general. 

02/05/17 30/11/17 

Metalsa 

Entrenamiento para hijos de 
trabajadores y empleados de 
METALSA, actualmente en 
firma en las oficinas del 
abogado general. 

18/02/17 31/12717 

Fuente: Jefatura de la Unidad de Vinculación  
 

Problemática: 
Falta de formalización en los proyectos de vinculación. 
Alternativa de solución: 
Establecer un proceso para formalizar el proyecto de vinculación, que incluya: 
problemática para atender, actividades a realizar, personal involucrado, resultados 
entregables, y difusión de su impacto. 

Programas	de	asistencia	social	y	servicios	a	la	comunidad	

Tabla 60. Servicios de asistencia a la comunidad 
SERVICIOS BRINDADOS NÚMERO POBLACIÓN BENEFICIADA 

Actividades de asistencia social 14 4055 
Voluntariado universitario 1 1419 
TOTAL 15 5474 

Problemática: 
Escasa atención a Servicios Asistenciales prestados a la comunidad. 
Alternativa de solución: 
Propiciar que las prácticas profesiones se realicen en servicios asistenciales. 
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Participación	social	de	los	estudiantes	

Tabla 61. Programas con participación social de los estudiantes EJ17 
PROGRAMA DESCRIPCIÓN ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 
POBLACIÓN 
BENEFICIADA 

PRONAPRED Dirigido a niños y 
Jovenes  70 1209 

PekeActivate 
Promover la práctica de 
la actividad física y los 
deportes 

10 208 

Servicio	Social	y	Prácticas	Profesionales	

El servicio social y las prácticas profesionales son reconocidos por la Facultad de 
Organización Deportiva como parte importante de la formación profesional. Tiene como 
objetivo principal el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidación de las competencias 
adquiridas en el aula. Son actividades de carácter formativo; pueden ser realizadas dentro o 
fuera de la Institución y permiten un acercamiento del estudiante con el ámbito laboral. 

Tabla 62. Servicio Social y Prácticas Profesionales AD16 – EJ17. 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

CANTIDAD DE 
ESTUDIANTES 
EN SERVICIO 

SOCIAL 

CANTIDAD DE 
ESTUDIANTES 
EN PRÁCTICAS 

PROFESIONALES 
Auditorio Silvestre Revueltas 1  
Centro Acuático Olímpico Universitario 4 9 
Coord. de Medicina del Deporte y Ciencias 5  
Coord. de Comunicación e Imagen 1  
Deportes – FMVZ 1  
Dirección de Formación Familiar y 
Desarrollo Social 

1  

Dirección de Prestaciones y Relaciones 
Laborales 

1  

Dirección Médica y Terapéutica 1  
Subdirección Académica 1  
Arquitectura 1  
Artes Visuales 1 2 
Biblioteca FOD 1  
Centro de Idiomas FOD 1  
Ciencias Biológicas 1  
Ciencias Políticas 1  
Ciencias Químicas 2  
Ciudad de los Niños de Monterrey 1  
Contaduría Pública y Administración 1  
Derecho y Criminología 1  
Dirección de Deportes 16 1 
Economía 1  
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Educación Continua FOD 1  
Escuela de Clavados FOD 2  
Esc. Ind. Y Prepa. Tec. Pablo Livas 4  
Esc. y Preparatoria. Técnica Médica 1  
Gimnasio. Cayetano Garza FOD 3  
Gimnasio Área Médica 1  
Honores a la Ciudad y al Mundo AC 2  
Laboratorio De Alto Rendimiento FOD 2 1 
Planeación y Vinculación FOD 1  
Polideportivo Tigres 1 1 
Preparatoria 16 3  
Preparatoria 23 1  
Preparatoria 25 4 1 
Preparatoria 8 2  
Preparatoria 9  4  
Rehabilitación Física FOD 1 1 
Relaciones Internacionales FOD 1  
Servicios Médicos UANL 1  
Titulación FOD 2  
Trabajo Social y Desarrollo Humano 2  
Unidad de Vinculación FOD 2  
Ayuntamiento De Valladolid Yucatán  1 
Deportivo San Agustín  2 
Duelos de Fantasía S.A. de C.V.  1 
Eagle Fitness  3 
Equipos para comercio “El Profe”  1 
Esc. Primaria Gral. Bravo  3 
Escuela Rubén Villarreal  2 
FCQ  1 
FIME 4 1 
FOD  10 
INBA  1 
Ligas Pequeñas de Béisbol N.L.  1 
Preparatoria 21  1 
Preparatoria 22  3 
Preparatoria EIAO  4 
Promotora Deportivo Krono  1 
Rítmica Shaddai  1 
Secundaria 49 María E. Villarreal C.  1 
SOS textil  2 
Academia DEMAC Tae Kwon Do  1 
Artes Visuales UANL  2 
Capacitación y Desarrollo Servicios 
Médicos UANL 

 3 

Centro de Acondicionamiento físico UANL  1 
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Centro Pedagógico de Desarrollo Integral, 
S.C. 

 2 

Servicio Social FOD 28  
Compras FOD  1 
Equipos para Comercio “El Profe”  1 
Escuela Primaria Leonor Flores  1 
Facultad de Medicina (Deportivo)  1 
M3 Montajes Mty, S.A. de C.V.  1 
Preparatoria 5  1 
Secretaria del Ayuntamiento  1 
Sierra Madre Tenis Club  1 
Sparta Fitness Group S.A. de C.V.  3 
Sinergia Deportiva, S.A. de C.V.  1 
Sub. De Deportes y Actividad Física FOD  7 
Universidad Autónoma de Zacatecas  1 
NOMBRE DEL PROGRAMA NO 
ESPECIFICADO 

  

Área Deportiva 1  
Coord. Deportiva 1  
Coord. Operativa 1  
Deportes 3  
Deporte Social 1  
Deportivo 3  
Departamento de Educación Física 1  
Dirección 4  
Espacio Valle Verde 1  
Prestaciones Sociales 2  
Servicio Social 1  
Sec. De Cultura San Pedro 1  
   
Coord. De Torneos Intrauniversitarios 5  
Coord. de Tutorías y Apoyo Psicológico 2  
Subdirección de Asuntos Estudiantiles 1  
Psicología 1  
Coord. de Servicio Social 36  
Educación Física y Deportes 1  
Gimnasio SNAP  1 
Educación para niños con Parálisis Cerebral 1  

TOTAL 184 86 
Fuente: Coordinación de Servicio Social y Prácticas Profesionales  
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Consejo	Consultivo	

Tabla 63. Miembros del Consejo Consultivo Nacional e Internacional de la FOD 
Nombre  Consejo Consultivo Nacional e Internacional 

 Área Tématica Universidad 
Dr. Takahiro Sato 
MPA. Rossana de 
Fátima Cuevas Ferrera 

Psicología del 
Deporte 

Western New Mexico University, 
EUA 
Universidad Autónoma de Yucatán, 
México 

Dr. Miguel Ángel 
Narváez Silva 
Dra. Lidia Guillermina 
de León Fierro 

Actividad Física y 
Salud 

Western New Mexico University, 
EUA 
Universidad Autónoma de Chihuahua, 
México 

Dr. Fernando Otero 
Saborido,. 
Dr. Edson Francisco 
Estrada Meneses 

Alto Rendimiento 
Deportivo 

Universidad Pablo de Olavide, España 
Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárez, México 

Dr. Sebastián Andrés 
Rojas Inda 
Dr. Enrique Rafael 
Farfán Heredia 

Educación Física 
Universidad Católica de Chile, Chile 
Universidad Autónoma del Carmen, 
México 

Dra. Rosa López de 
D’Amico 
Dra. Rossana Tamara 
Medina Valencia 

Gestión Deportiva 
Universidad Pedagógica Experimental 
Libertador, Venezuela 
Universidad de Colima, México 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales  
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7. Gestión	socialmente	responsable	de	la	Infraestructura	y	el	
Equipamiento	

Fortalecimiento	de	la	Infraestructura	

Una de las estrategias para promover el desarrollo de la actividad física hacia el interior y 
exterior de la Facultad, fue la ampliación y modernización de las instalaciones físicas de la 
Facultad de Organización Deportiva, se realizó el reemplazo de la infraestructura y del 
equipamiento que se describen a continuación. 

Instalaciones	deportivas	y	culturales	

Tabla 64. Descripción de la infraestructura de la Facultad. 
DESCRIPCIÓN METROS CUADRADOS MONTO 

Polivalente 1 y 2  14 X 29 406.00  

Polivalente 3 23 X 26 598.00  

Laboratorio 7 X 22 154.00  

Aulas (26) 7 X 8.77 1,596.14  

Gimnasio Cayetano 29 X 26.50 768.50  

Campo de futbol 100 X 70 7,000.00  

Campo no oficial 40 X 60 2,400.00  

Gimnasio Karate 18 X 17 306.00  

Gimnasia Olímpica 1 18 X 17 306.00  

Gimnasia Olímpica 2 13 X 18 234.00  

TOTAL  13,768.64  
Problemática: 
Insuficientes laboratorios especializados (infraestructura científico-deportiva). 
Alternativa de solución: 
Apoyo institucional para la participación en las convocatorias de infraestructura o 
laboratorios en de fondos bipartitas (Federales-UANL). 
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Fortalecimiento	del	acervo	de	la	biblioteca	

Tabla 65. Cantidad de acervo en la Biblioteca en 2012 y 2016 
ACERVO CANTIDAD 2012 CANTIDAD 2016 

Títulos de libros 4519 4984 

Volúmenes de 
libros adquiridos 

8390 8900 

Volúmenes de 
revistas 

Impresos en FOD: 65; 
electrónicas vía la DGB: 

111, 450 títulos 

Impresos en FOD: 76; electrónicas vía la 
DGB: 111, 500 títulos 

Bases de datos 
académicos y 
científicos 

45 44 (cuando se instauró el CONRICYT la 
DGB de la UANL canceló la base 

SportDiscus en 2016 por eso decrecieron 
las bases de datos) 

Fuente: Formato 911, SEP. Elaborado por DGPPE. 

Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores. 
Figura 35. Número de computadoras por estudiante del 2015 al 2017. 
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Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores. 

Figura 36. Número de computadoras dedicadas a los profesores 

Cabe mencionar que los alumnos inscritos en la modalidad no escolarizada no hacen uso de 
las salas de cómputo, solamente los alumnos inscritos en la modalidad presencial, de tal 
forma que en la siguiente gráfica solo se consideró a los alumnos de la modalidad presencial 
(1329). En el caso de los docentes, los docentes (97) que participan en la modalidad no 
escolarizada apoyan también en la modalidad presencial. 
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Fuente:	SIASE.	Elaborado	por:	Subdirección	de	Planeación	FOD-Indicadores. 

Figura 37. Relación de alumnos por computadora y profesores por computadora. 
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8. Procuración	de	fondos	y	desarrollo	económico	

Objetivo:	Ampliar	y	fortalecer	las	fuentes	de	financiamiento,	así	como	los	recursos	de	la	
Universidad	para	el	desarrollo	de	sus	funciones	y	programas	prioritarios.	
Como parte fundamental del proceso de Transparencia y Rendición de Cuentas respecto a la 
aplicación de los Recursos Financieros, se tiene implementado el Sistema de Contabilidad 
por Fondos como parte funcional del Sistema Institucional “S.I.A.S.E”. 
Asimismo, nuestra Dependencia con base a las políticas y procedimientos administrativos y 
financieros y a efecto de priorizar la asignación de los recursos a la función académica y 
administrativa, se informa lo siguiente: 

Tabla 66. Ingresos que percibe a facultad durante el periodo Junio 2016 – Abril 2017 
Ingresos-Egresos Total 

Ingresos 
Ingresos Académicos $16,621,211.33 
Proyectos, convenios y contratos públicos $626,284.86 
Fuentes privadas $ 1,477,042.84 
Productos financieros  $5,611.22 
Ingresos de Entidades Auxiliares $554,476.00 
Otros Ingresos $1,785,723.10 
Devolución De Ingresos  
Ingresos Académicos $-60,170.00 
Aportaciones $ 41,350.26 
Total de Ingresos  $21,051,529.61 

Egresos 
Materiales y Suministros $4,435,721.60 
Servicios Generales $ 15,746,674.35 
Sub-Total Materiales y Servicios $ 20,182,395.95 
Becas $31,479.31 
Bienes Muebles $1,032,923.94  
Sub-total Bienes Muebles $ 1,032,923.94 
Total de Egresos $21,246,799.20 

Fuente: Jefatura de Tesorería 
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Fuente: Jefatura de Tesorería 

Figura 38. Ingresos y egresos que percibe la Facultad en el periodo Junio 2016 – Abril 
2017  
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9. Internacionalización	

Objetivo:	Establecer	esquemas	que	contribuyan	a	consolidad	a	la	Universidad	como	una	
institución	con	un	enfoque	global,	participando	activamente	en	redes	internacionales	de	
formación	y	de	generación,	aplicación	y	difusión	del	conocimiento	y	la	cultura.		
 
El objetivo del programa de internacionalización es que las funciones y actividades de la 
Facultad tengan una perspectiva internacional, y en particular que los programas educativos 
que ofrece en todos los niveles incorporen esta dimensión. En el marco de este programa se 
llevan a cabo actividades diversas, como la modalidad bilingüe en licenciatura, en donde las 
clases son impartidas completamente en inglés; la movilidad estudiantil y de profesores, el 
establecimiento de acuerdos de colaboración con instituciones extranjeras de educación 
superior y centros de investigación, la acreditación de programas educativos por organismos 
de alcance internacional, contar con un Consejo Consultivo Internacional y la participación 
de la Facultad en organismos internacionales. 

Acreditación	Internacional	

La acreditación internacional de los programas educativos por organizaciones extranjeras ha 
permitido que la Facultad se inserte en organismos internacionales relacionados con sus 
funciones, en redes temáticas y de investigación, así como fortalecer la implementación del 
eje de internacionalización de acuerdo al Modelo Educativo de la UANL. Actualmente la 
Facultad cuenta con dos programas educativos reconocidos por un organismo internacional 
acreditador denominado International Sports Professionals Association (ISPA), uno de los 
programas es la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio en su Modalidad Escolarizada, y el 
otro, el Doctorado en Ciencias de la Cultura Física, pero aún quedan pendientes acciones 
para lograr la acreditación internacional por diferentes organismos del resto de los programas 
educativos. 

Tabla 67. Reconocimientos, organismo acreditadores y vigencias de cada uno los 
programas educativos 

Nivel Educativo Reconocimiento 
Internacional Vigencia 

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio 
(Presencial) International Sports 

Professionals 
Association (ISPA) 

2006-2016 
2014-2019 
2016-2018 

Doctorado en Ciencias de la Cultura 
Física 

(Presencial) 
2016-2018 

Fuente: Subdirección de Planeación y Vinculación 

Movilidad	e	Intercambio	Académico	

La Facultad ha incrementado las acciones que posibilitan los procesos de movilidad e 
intercambio académico internacional de estudiantes con organismos y universidades 
extranjeras que sustentan su operación en redes de colaboración académica y de gestión, y 
en el uso compartido de los recursos humanos, físicos y materiales.  
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Movilidad	

Tabla 68. Estudiantes de otras instituciones en la FOD Agosto – Diciembre 2016 
 Nacional Internacional Universidades de Procedencia Total 

Intercambio 
Académico 9 0 

Universidad Autónoma de 
Sinaloa 
Universidad Juárez del Estado 
de Durango 
Universidad Autónoma de Baja 
California 
Universidad de Guadalajara 

9 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Tabla 69. Estudiantes de otras instituciones en la FOD Enero – Junio 2017 
 Nacional Internacional Universidades de Procedencia Total 

Intercambio 
Académico 3 0 

Universidad Autónoma del 
Estado de Morelos 
Universidad Autónoma de 
Sonora 

3 

Visita Académica 60 0 Universidad Autónoma del 
Estado de México 60 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Cabe destacar que, aunque en este año no se cuente con estudiantes extranjeros en movilidad 
(periodo semestral o anual), existen estudiantes extranjeros que cursan la totalidad de los 
programas educativos de la Facultad (Ver Tabla 3). 

Tabla 70. Estudiantes de la FOD en otras instituciones Agosto – Diciembre 2016 
 Nacional Internacional Universidades de 

Procedencia Total 

Estancias de 
Investigación 1 5 

Universidad Pablo de 
Olavide 
Universidad de Sevilla 
Universidad de Valencia 
Universidad Estatal de 
Sonora 

6 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 

Tabla 71. Estudiantes de la FOD en otras instituciones Enero – Junio 2017 
 Nacional Internacional Universidades de 

Procedencia Total 

Estancias de 
Investigación 1 4 

Universidad de Granada 
Universidad de Valencia 
Universidad Pablo de 
Olavide 
Universidad de Querétaro 
Universidad Autónoma de 
Barcelona 

5 

Fuente: Jefatura de Relaciones Internacionales 
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Problemática: 
Falta de movilidad académica de estudiantes y docentes. 
Bajo índice de estudiantes y profesores extranjeros que participen en nuestros programas 
educativos.  
Baja incorporación de la institución en Redes Internacionales. 
Falta de dominio de un segundo idioma de estudiantes y profesores. 
Baja participación en convocatorias con financiamiento internacional para proyectos de 
investigación. 
No contamos con programas de doble titulación internacional. 
Alternativa de solución: 
Propiciar la movilidad grupal de los estudiantes a diferentes centros educativos nacionales. 
Incrementar la movilidad en países ajenos a la lengua materna. 
Invitar a profesores extranjeros de diferentes países para que impartan unidades de 
aprendizaje en línea.  
Revisión al Reglamento de Ingreso a Licenciatura y Posgrado que facilite la incorporación 
de estudiantes extranjeros. 
Mediante las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento de los Cuerpos 
Académicos impulsar la creación de Redes Temáticas y Colaboración Científica con 
instancias internacionales. 
Para los estudiantes: Incluir el inglés en el kardex sin valor crediticio. Para los profesores: 
privilegiar a los docentes que cuenten con un segundo idioma. 

• Ofertar la asignatura de inglés durante el trayecto formativo del estudiante 
• Estancias a profesores y estudiantes en países que fomenten el segundo idioma 

Mediante Relaciones Internacional buscar y promover la participación en convocatorias de 
financiamiento externo para el desarrollo de proyectos de investigación conjunta. 
Realizar convenios con instituciones extranjeras para el otorgamiento de grados 
compartidos. 

Organismos	internacionales	en	los	que	participa	la	dependencia	

Tabla 72. Organismos internacionales en donde participa la Facultad 
ORGANISMO SIGLAS 

Red Temática Conducta Saludable con Deporte de Calidad REDDECA 
Red de Internacional Iberoamericana para el Conocimiento de la 
Fuerza Pleocinética 

PLEOKINETIC 

Asociación Latinoamericana de Gerencia Deportiva ALGEDE 
Asociación Latinoamericana de Ciencias del Deporte, Educación 
Física y Danza 

ALCIDED 

 

Convenios	internacionales	de	cooperación	académica	

En AD16 Y EJ17 se logró la consolidación de cuatro convenios gestionados por la Facultad. 
Cabe destacar que la consolidación depende de un gran número de pasos a los cuales hay que 
someter los documentos, así como la retroalimentación y/o aprobación de diferentes 
Secretarías de la Universidad, implicadas en el ejercicio directo de la operatividad del 
convenio. Además, actualmente están en seguimiento 15 convenios más. 
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Tabla 73. Convenios internacionales de cooperación académica. 

NOMBRE INSTITUCIÓN PAÍS FECHA 
DE FIRMA 

FECHA DE 
VENCIMIENTO 

Movilidad Estudiantil y 
Docente 

Universidad 
Politécnica de 
Madrid 

España 
13 de 

octubre de 
2016 

Octubre 2021 

Convenio marco entre 
la universidad Western 
New Mexico 
University y 
Universidad Autónoma 
de Nuevo León 

Western New 
Mexico 
University 

Estados 
Unidos 

15 de 
noviembre 

de 2016 
Noviembre 2021 

Convenio marco entre 
la universidad 
Arkansas State 
University y 
Universidad Autónoma 
de Nuevo León 

University of 
Arkansas 

Estados 
Unidos 

26 de junio 
de 2017 26 Junio 2018 

Sublicencia de Uso y 
explotación de la 
Metodología 
Empowering 
CoachingTM 

Universidad de 
Valencia España 28 octubre 

de 2016 Octubre 2021 

 

Reuniones	de	carácter	internacional	

Tabla 74. Eventos internacionales en los que participaron los docentes y estudiantes en 
AD16 y EJ17 
CONGRESOS 

• I Congreso Internacional de Investigación en Salud. Almería, España, junio 2016. 
��

• 5to Congreso Internacional de Educación Física, Deporte y Salud. Querétaro, 
octubre �2016. ��

• XXIV Congreso Internacional FOD. Nuevo León, noviembre 2016. ��
• IV Coloquio Internacional de Psicología del Deporte. Nayarit, noviembre 2016. ��
• 1er Congreso del Colegio Nacional de Profesionistas en el Entrenamiento 

Deportivo. �Ciudad de México, diciembre 2016. ��
• III Congreso de la Asociación Latinoamericana de Gerencia Deportiva. Buenos 

Aires, �Argentina, marzo 2017. ��
• 4o Congreso Nacional del colegio Mexicano de Electrodiagnóstico Clínico, 

Medicina �Física y Rehabilitación (COMEFYR). Quintana Roo, marzo 2017. ��
• I Congreso Internacional de Actividades Acuáticas. Nuevo León, abril 2017. ��
• I Congreso Internacional Estudiantil de Ciencias del Ejercicio, abril 2017 
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• Congreso Interdisciplinario de Cuerpos Académicos. Guanajuato, noviembre 
2016.  
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TALLERES 
• Taller de Entrenamiento Psicológico en el Deporte. Ponente: Octavio Álvarez 

Solves. Procedencia: Universitat de Valencia, España. Fecha: mayo 2017 
CURSOS 

• Curso de Hábitos Alimentarios Actividad Física, Imagen Corporal y Estado de 
Animo en la Niñez. Nuevo León, Ponente: Natalia Solano Pinto. Procedencia. 
Universidad Castilla la Mancha, España. Fecha: junio 2016. 

• Curso Taller PSYTOOL “Promoviendo buenas prácticas en el deporte de base”. 
Ponente: José Carlos Jaenes Sánchez. Procedencia: Universidad Pablo de 
Olavide, España. Fecha: mayo 2017.  

• Applied Sport Psychology in the US. Ponente: Takahiro Sato. Procedencia: 
Western New Mexico University, USA. Fecha: febrero 2017. 

• Lesiones en las artes marciales. Ponente: Miguel Narvaez. Procedencia: Western 
New Mexico University, USA. Fecha: febrero 2017. 

• Dime cómo evalúas y te diré cómo enseñas. Evaluar en Educación Física. 
Flipping Learning para un aprendizaje competencial en la Universidad. Ponente: 
Fernando Otero Saborido. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, España. 
Fecha: febrero 2017. 

• Formación académica y la importancia de Redes Académicas para la Gerencia 
Deportiva. Ponente: Rosa López D’Amico. Procedencia: Universidad Pedagógica 
de El Libertador, Venezuela. Fecha: febrero 2017. 

• Entrenamiento cerebral. Ponente: Sebastián Andrés Rojas Inda. Procedencia: 
Universidad Católica de Chile, Chile. Fecha: febrero 2017. 

• Curso de idiomas para personal docente Nivel 1 y 2. FOD-UANL, agosto-octubre 
2016.  

SEMINARIOS 
• Seminario “Entre Pares” del Consorcio Nacional de Recursos de Información 

Científica y Tecnológica. San Luis Potosí, septiembre 2016. 
CONFERENCIAS del XIV Congreso Internacional FOD, noviembre 2016 

1. La HRV en la cuantificación de la carga de trabajo. Ponente: Dr. José Naranjo 
Orellana. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, España. 

2. The rol of biomechanics and biomotor abilities in athletic development. Ponente: 
Prof. Steve Thomas. Procedencia: Estados Unidos de América 

3. Promoviendo el desarrollo sostenible de comportamientos activos a través de la 
Educación Física escolar - Modelo de Apoyo a las Necesidades Psicológicas en 
Educación Física. Dr. Sami Yli Piipari. Procedencia: Estados Unidos de América. 

4. Beneficios y riesgos del running. Ponente: Dr. Pedro Manonelles Marqueta. 
Procedencia: Federación Española de Medicina del Deporte, España. 

5. Psicología del arbitraje y del juicio deportivo. Ponente: Dr. Félix Guillen García. 
Procedencia: Universidad de la Palmas de Gran Canaria, España. 

6. El deporte toma la calle. Intervención del profesional de la actividad física en este 
fenómeno. Ponentes: Ponente: Dra. África Calvo Lluch. Procedencia: 
Universidad Pablo de Olavide, España. 

7. La aplicación del modelo de servucción a los servicios deportivos. Ponente: Dr. 
Alberto Nuviala Nuviala. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, España. 
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8. Valoración de la carga condicional en el fútbol mediante dispositivo GPS. 
Ponente: Dr. Sebastián Rojas Inda. Procedencia: Universidad Católica de Chile, 
Chile. 

9. Variabilidad de la frecuencia cardiaca: un indicador psico-fisiológico de la 
autorregulación para la psicología del deporte y la actividad física. Ponente: Dr. 
Sylvain Laborde. Procedencia: Universidad de Colonia, Alemania. 

TALLERES del XIV Congreso Internacional FOD, noviembre 2016 
1. Evaluación de la Variabilidad de la frecuencia cardiaca y la autorregulación psico-

fisiológico. Instructor: Dr. Sylvain Laborde. Procedencia: Universidad de Colonia, 
Alemania. 

2. Publicaciones científicas, ¿Cómo diseñar investigaciones de impacto, como elegir 
revistas, como revisar manuscritos? Instructor: Dr. Félix Guillen García. Procedencia: 
Universidad de las Palmas de Gran Canaria, España. 

3. De la Psicología a la Psicofisiología en el Deporte. Instructor: Dr. Javier Sánchez 
López. Procedencia: Universidad de Milano, Italia.  

4. Claves para el entrenamiento psicológico en el alto rendimiento deportivo. Instructor: 
Dr. Rosendo Berengüi Gil. Procedencia: Universidad Católica de Murcia, España. 

5. De la planificación estratégica al plan operativo. Instructor: Dr. Alberto Nuviala 
Nuviala. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, España. 

6. La danza como recurso para la educación física y el deporte. Instructor: Dra. África 
Calvo Lluch. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, España. 

7. El modelo de apoyo a las necesidades psicológicas en Educación Física, aplicación 
práctica. Instructor: Dr. Sami Yli-Piipari. Procedencia: Estados Unidos de América. 

8. Neuromuscular Strength Development and Fundamentals of Athletic Success. 
Instructor: Dr. Steve Thomas. Procedencia: Estados Unidos de América. 

9. Metodología y organización del entrenamiento en el fútbol. Instructor: Prof. 
Sebastián Rojas Inda. Procedencia: Universidad Católica de Chile, Chile. 

10. Prácticas inclusivas y juegos de sensibilización para personas con discapacidad. 
Instructor: Dra. Elisabet Rodríguez Biez. Procedencia: Universidad Pablo de Olavide, 
España. 

CONFERENCIAS del I Congreso Internacional de Actividades Acuáticas, abril 
2017 

1. Método acuático comprensivo. Ponente: Juan Antonio Moreno Murcia. 
Procedencia: Universidad Miguel Hernández de Elche, España. 

2. Las actividades acuáticas para personas con diversidad funcional cognitiva. 
Ponente: Hernán Ariel Villagra. Procedencia: Universidad Autónoma de Madrid, 
España. 

3. Actividades Acuáticas para gestantes. Ponente: Apolonia Albarracín Pérez. 
Procedencia: Consejería de Educación y Universidades, España. 

4. Acondicionamiento físico en el medio acuático. Ponente: Estelio Henrique Martin 
Dantas. Procedencia: Universidad de Tiradentes, Brasil. 

5. Educación de la seguridad en los programas acuáticos. Ponente. Francisco Cano 
Noguera. Procedencia: Real Federación Española de Salvamento y Socorrismo, 
España. 

6. Ejercicio físico acuático para personas mayores. Ponente: Pablo Marcos Pardo. 
Procedencia: Universidad Católica de San Antonio, España. 
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Consejo	Consultivo		

Como parte de las estrategias institucionales hacia la Visión 2020, la Facultad conformó el 
Consejo Consultivo Nacional e Internacional (CCNI), el cual se reunió por primera vez los 
días 24 y 25 de febrero de 2017. Este Consejo es un órgano convocado por el director de la 
FOD a través de la Subdirección de Planeación y Vinculación mediante la Jefatura de 
Relaciones Internacionales, cuyo objetivo es realizar recomendaciones de los planes de 
acción académicos y de investigación que favorezcan la internacionalización de la Facultad. 
El Consejo se compone de académicos y profesionales procedentes de instituciones 
nacionales e internacionales ajenas a la UANL, mismos que contribuyen al incremento de la 
visibilidad internacional de la FOD gracias a su experiencia, conocimiento, y diversidad. 
Los miembros del CCNI según las áreas temáticas son: 

Psicología	del	Deporte	

• Takahiro Sato, Western New Mexico University, EUA. 
• Rossana de Fátima Cuevas Ferrera, Universidad Autónoma de Yucatán, México. 

Actividad	Física	y	Salud	

• Miguel Ángel Narváez Silva, Western New Mexico University, EUA 
• Lidia Guillermina de León Fierro, Universidad Autónoma de Chihuahua, México. 

Alto	Rendimiento	Deportivo	

• Fernando Otero Saborido, Universidad Pablo de Olavide, España. 
• Edson Francisco Estrada Meneses, Universidad Autónoma de Ciudad Juárez, 

México 

Educación	Física	

• Sebastián Andrés Rojas Inda, Universidad Católica de Chile, Chile. 
• Enrique Rafael Farfán Heredia, Universidad Autónoma del Carmen, México. 

Gestión	Deportiva	

• Rosa López de D'Amico, Universidad Pedagógica Experimental Libertador, 
Venezuela. 

• Rossana Tamara Medina Valencia, Universidad de Colima, México. 
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Colaboración	Institucional	en	Evento	Internacional	

Semana	QUEBEC	
Dentro del programa del evento, la Facultad participó con las siguientes actividades: 

ü Visita a instalaciones deportivas, laboratorios y clases teóricas y prácticas de la
Facultad de Organización Deportiva y de la Dirección de Deportes

ü Acuerdos de interés mutuo entre la Université de Sherbrooke (US), la Dirección de
Deporte y la Facultad de Organización Deportiva (UANL) en el ámbito deportivo,
académico y científico.

ü Presentación de los programas de Licenciatura y Posgrado de la Faculté des
Sciences de l’activité (S) y la Facultad de Organización Deportiva (UANL).

ü Presentación de las estrategias de internacionalización, cuerpos académicos, líneas
de investigación, proyectos vigentes y productividad de ambas Facultades
(FSCF/US-FOD/UANL)

ü Tres conferencias Magistrales de profesores investigadores de la UANL.
Cabe resaltar que, así como la Facultad y la Universidad exponen sus principales atractivos, 
el principal objetivo de la Cátedra es dar a conocer a la ciudad nuevoleonesa y mexicana, la 
contribución quebequense en los campos científico, cultural, social y económico, sosteniendo 
el intercambio de información en los diferentes campos de estudio. 
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10. Gestión	Institucional	Responsable

Objetivo:	Articular	los	proyectos	y	las	actividades	de	las	diversas	dependencias	académicas	y	
administrativas	de	la	Universidad,	en	el	desarrollo	coherente	de	un	proyecto	de	promoción	
social	y	desarrollo	equitativo	y	sustentable,	que	recorre	transversalmente	las	funciones	
universitarias	de	formación	de	técnicos,	profesionales,	científicos,	tecnólogos	y	humanistas;	
de	generación,	aplicación	y	difusión	del	conocimiento	y	la	cultura;	la	vinculación	y	la	
extensión	con	organismos	públicos,	sociales	y	productivos;	y	la	gestión	de	apoyo	al	quehacer	
académico.			

Capacitación	del	Personal	Directivo	y	Administrativo	

La Facultad continúa impulsando la participación del personal que desarrolla sus funciones 
en las áreas de gestión y administración en programas de educación continua, a fin de 
fortalecer su desarrollo laboral, profesional y personal. 

Tabla 75. Capacitación del personal directivo y administrativo durante el periodo Junio 
2016 – Mayo 2017. 

Nombre del curso Personal Participantes 
Calidad en el Servicio 

Administrativo 

17 
Acciones Correctivas con Enfoque en la Norma ISO 
9001-2015  27 

Introducción en la Norma ISO 9001:2015 21 
Diplomado en Sistemas de Administración de Calidad 
ISO 9001:2015 Directivo 2 

Auditor Interno en ISO 2001:2015 6 
Fuente: Subdirección Administrativa 

Tabla 76. Cursos de Capacitación al personal directivo y administrativo. 
Cursos de Capacitación al Personal CANTIDAD 
Cursos Directivos 8 
Cursos Administrativos 65 
Otros 6 

Fuente: Subdirección Administrativa 

Pensiones	y	jubilaciones	

2016 DOCENTE ADMINISTRATIVO TOTAL 
Pensionados 0 0 0 
Jubilados 0 1 1 

Fuente: Recursos Humanos y Nóminas, UANL. 
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Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos,	UANL.	
Diseño	de	Gráficos:	DGPPE,	UANL.	
	
	
	

	
Fuente:	Dirección	de	Recursos	Humanos,	UANL.	
Diseño	de	Gráficos:	DGPPE,	UANL. 
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Sistema	de	Información	Administrativa	de	los	Servicios	Escolares	(SIASE)	

Los servicios del SIASE usados por la dependencia son los siguientes: 
 

• Admisiones 
• Escolar 
• Finanzas 
• Recursos humanos 
• Becas 
• Tutorías 
• Servicio social 
• Seguimiento a egresados  
• Bolsa de trabajo 
• Educación continua 
• Indicadores 
• Patrimonio  
• Voluntariado 

Estadísticas	de	la	Biblioteca	

Tabla 77. Cantidad y descripción de los servicios de la Biblioteca 
DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

Consultas a la colección digital 150 
Consultas a la base de datos 150 
Préstamos de libros en sala 1275 
Préstamos de libros a domicilio 50 
Servicios otorgados a las personas que 
asistieron a la biblioteca 

Cursos de instrucción bibliográfica; asesoría; 
consulta; referencia; fomento a la lectura 

Usuarios atendidos 1625 
 

Auditorías	

La Facultad está sometida constantemente a diversas auditorias, entre las que destacan: 
 

• Auditorías internas y externas de la norma ISO 9001:2015 para los procesos 
certificados de investigación, docencia y servicios administrativos 

• Auditoría Internas UANL, para Tesorería, Patrimonio y Compras.  PRELIM
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Principales	problematicas	

Con base a los insumos facilitados por la Dirección General de Planeación y Proyectos 
Estratégicos de la UANL y con la actualización de indicadores de AD16 y EJ17 de la 
Planeación Operativa Anual, se jerarquizaron 9 problemas para atender en el marco del 
Programa de Impulso a la Transformación: 
 

1.	Alto	Índice	de	Reprobación	

2.	Alto	Índice	de	Deserción	

3.-Bajo	Índice	de	Eficiencia	Terminal	

4.-	Baja	movilidad	estudiantil	y	docentes.	

5.-	Actualización	de	los	programas	al	Modelo	2015.	

6.-	Escaso	dominio	del	idioma	inglés	por	los	PTC	

7.-	Baja	relación	entre	PTC	con	doctorado	y	SNI.	

8.-	Carencia	de	PE	en	el	PNP	(consolidados	e	internacionales).	

9.-	Escasa	participación	de	proyectos	de	vinculación	con	la	Iniciativa	Privada	y	de	
Servicio	a	la	Comunidad	
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Alternativas	de	solución	

Tabla 78. Planificación de acciones, cronograma y evaluación.  

 Acciones 

Cronograma 

Evaluación 

In
m

ed
ia

to
 

C
or

to
 P

la
zo

 

M
ed

ia
no

 P
la

zo
 

1.
 A
lto

	ín
di
ce
	d
e	
re
pr
ob

ac
ió
n	

Identificar el índice de reprobación por unidad de aprendizaje, 
profesor, semestre y alumno al inicio del semestre. �     

Al finalizar el semestre, calcular los 
indicadores y realizar comparación con el 

semestre anterior inmediato. 

Canalizar a Tutorías Emergentes a los alumnos con alto índice de 
reprobación en semestres anteriores. �     

Contar con la bitácora mensual de asistencia tanto de los 
estudiantes como de los profesores, de estos últimos mediante 
huella digital. 

 � � �  

Redirigir a los alumnos a las Asesorías Académicas, con alumnos 
de los semestres avanzados o becarios de posgrado  � � �  

Cursar y concluir el el Diplomado de Tutorías para que genere 
una concientización a los docentes de la importancia de su labor.  � � � � 

Verificar que el profesor entrega del Programa analítico al inicio 
del semestre. �     

Número de grupos a los que se les entregó 
el programa analítico en todas las UA’s al 

inicio del semestre. 

Socializar al inicio del semestre los criterios de evaluación tanto 
para las evidencias como para el PIA. �     

Verificar la congruencia entre las fechas de las las evidencias, 
exámenes y PIA con lo establecido en el NEXUS y corresponder 
con las fechas de exámenes proporcionada por la subdirección 
Académica 

�     
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Aplicación de encuesta de reprobación.   �    Identificar las principales causas de 

reprobación Análisis de los resultados de la encuesta de reprobación.   �   
Ajustar el periodo de examenes parciales de forma que no se 
empalme con las unidades de aprendizaje.  �    Disminuir el porcentaje en el cambio de 

calificaciones Otorgar la calificación al alumno antes de capturar en el SIASE, 
propociando así la revisión en dado de inconformidad.    �  

Convocar a Junta de Academias para revisión y adecuación de los 
contenidos y tiempos de entrega de las evidencias y del PIA.   �  �  

Restructurar semestralmente los 
contenidos, los tiempos de entrega de las 

evidencias y los PIA así como 
reasignación de profesores 

Rotación de profesores con un alto índice de reprobación y 
ausentismo en las UA’s.     � 

Visoria de parte de la pedagoga para el cumplimiento del PA � � � �  
Socializar los resultados del EXENS con los profesores que 
imparten las UA’s con mayor índice de reprobación en el 
examen. 

  �   
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2.
 A
lto

	ín
di
ce
	d
e	
de

se
rc
ió
n	

Identificar a los estudiantes de reciente ingreso con los puntajes 
inferiores y superiores en el EXANI.  
Creando 3 grupos, dos de bajo puntaje y uno de alto puntaje. 

�     

Contar semestralmente con una base de 
datos actualizada de alumnos vulnerables 

Evaluación psicométrica de los alumnos con resultados extremos 
en el EXANI. �     

Identificar a los estudiantes que viven en zona alejadas a la zona 
metropolitana, de bajos recursos económicos, padres de familia y 
deportistas de alto rendimiento y canalizarlos a tutorías. 

�  �   

Establecer un programa de Tutorías Emergentes (al menos dos 
profesores por grupo) para el seguimiento de la trayectoria 
escolar de los grupos vulnerables.  

 � � �  
Monitorear mensualmente la entrega de 
las actividades por parte de los alumnos Monitorizar en la plataforma NEXUS la entrega de evidencias, 

informando al tutor cuando el alumno cuente con rezago. Se hará 
un corte el día 15 de septiembre y se verificará el cumplimiento.  

 � � �  

Al final del mes de agosto, revisar la asistencia del alumno, 
avance de las evidencias entregadas y rendimiento en clase, para 
poder canalizar a baja con derecho. 

�   �  
Analizar los indicadores semestrales 

Difundir las fechas de baja con derecho y de regularización. �   �  
Crear video inductivo amigable con los contenidos de las UA’s, y 
así dejar al aspirante muy claro qué le espera en su trayectoria 
escolar. 

  � �  
Videos introductorios con las UA’s de 

mayor índice de reprobación Difundir el perfil de ingreso en los diferentes medios que se 
publicita la oferta educativa      

Difundir la Responsabilidad social que ejerce un LCE.      

Difundir el calendario de Actividades AD17 en los salones  �     Dar a conocer y difundir las actividades 
programas durante el semestre. 

Contar con la calendarización de tutorías y de los formatos antes 
de comenzar el semestre �     Publicación de Calendario 

Aplicar instrumento de encuesta de deserción.  �   �  Determinar las principales causas de 
deserción. Analizar los resultados de la encuesta de deserción  �    

Revisar los contenidos del Open House con base a las principales 
causas de deserción     � Analizar los indicadores semestrales 
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3.
Ba

jo
	Ín
di
ce
	d
e

Ef
ic
ie
nc
ia
	T
er
m
in
al

Realizar un video y difundirlo, mostrando las principales 
actividades realizadas por los egresados exitosos. � � � Al finalizar el semestre, calcular los 

indicadores y realizar comparación con el 
semestre anterior inmediato. 

Canalizar a los estudiantes de los semestres avanzados con 
mejores promedios, para que participen en el programa de 
Hermano Mayor. 

� � �

Establecer el programa de Tutorías Emergentes, en el grupo de 9º 
semestre, que dé seguimiento personalizado a los alumnos desde 
su inscripción, trayectoria semestral y trámites de egreso. 

� � � � � Mantener el número de alumnos que 
concluye 8º y se gradúa en 9º semestre. Becar en titulación a los estudiantes que concluyen su programa 

de estudios en tiempo y forma. �

Notificar a los estudiantes inscritos a través de los medios de 
difusión (página web y Facebook) desde el primer día de clase, 
que el otorgamiento de becas para el siguiente periodo escolar 
será condicionado al desempeño académico.  

� � � �
Mejorar la relación entre el rendimiento 
académico y las becas otorgadas. 
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Difundir la Convocatoria de Intercambio Académico de la 
UANL, haciendo énfasis en los periodos de inscripción y 
periodos de intercambio. 

�     Incrementar la lista de asistentes a la 
divulgación de la convocatoria y a la visita 

al Centro de Internacionalización. Identificar a los estudiantes candidatos para realizar la movilidad 
académica (promedios altos y de semestres avanzado) y 
programar una visita al Centro de Internacionalización. 

�     

Realizar los créditos de UA’s de Libre Elección en Universidades 
Extranjeras � � �   

Incrementar el número de estudiantes y 
docentes en movilidad. 

Realizar estancias cortas intersemestrales tanto por estudiantes 
como por docentes.     � 

Establecer convenios específicos entre FOD y otras 
Universidades con carreras afines, para incrementar el número de 
estudiantes permitidos en un intercambio. 

� � � � � 

Promover las Becas Mixtas a los Becarios Nacionales 
CONACyT � � � �  

Programar en los proyectos con financiamiento la promoción de 
estancias estudiantes y docentes. � � � � � 

Establecer y difundir el Formato de Salida con el VoBo de RI de 
la Facultad y del Director, que propicie un mayor control de los 
profesores y estudiantes. 

� � � � � 
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.	 Certificar a los profesores en el Modelo Educativo 2015 � � � Incrementar el número de profesores 

certificados en el Modelo Educativo. Resguardar y analizar la evidencia de la formación pedagógica de 
los profesores � �

Programar con la Comisión de Rediseño de la Licenciatura, 
reuniones quincenales que den seguimiento al Manual para la 
presentación de propuestas de creación o rediseño curricular de 
PE’s de Licenciatura de la UANL (2016).  

� � � � �
Entregar el Documento en Extenso del 

Rediseño de la LCE a la comisión 
Académica de la Junta Directiva de la 

Facultad. 

Atender a las observaciones y requerimientos de egresados y 
empleadores como alternativas para la mejora del perfil de 
egreso.  

�

Atender a las observaciones y requerimientos de las Juntas de 
Academia � � �

Atender las observaciones de las diferentes instancias centrales 
que actualmente evalúan los programas de posgrado. �

Contar con la aprobación del H. Consejo 
Universitario para ofertar los programas 

rediseñados de la MAFyD y MPD. 
Establecer estrategias a seguir ante la Evaluación por Pares del 
PNPC, de los programas sometidos a evaluación. �

Establecer un cronograma de actividades 
para el rediseño del doctorado. 
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Mantener e incrementar la oferta de cursos de inglés gratuitos 
para los profesores de la Facultad, impartidos por el CAADI. � � � � � 

Incrementar el número de profesores que 
concluyan los cursos de los diferentes 

Establecer una cuota de recuperación para los docentes que 
asistan irregularmente a los cursos    � � 

Programar charlas de conversación entre los profesores de los 
cursos intermedios y profesores nativos.  � � �  

Distinguir a los profesores que concluyen todos los niveles de 
inglés en los tiempos establecidos, mediante una estancia que 
propicie la acreditación internacional. 

    � 

Realizar la entrevista en inglés para los candidatos a obtener 
plaza o promoción, durante los concursos de oposición.     � 

Destinar el financiamiento de publicación, siempre y cuando el 
producto científico sea en inglés � � � � � 

Asegurar que los nuevos PTC o los que se 
promociones, dominen el idioma inglés. 
 

Cursos de inglés en línea  � � � � � Incrementar el número de profesores que 
concluyan los cursos de los diferentes 

Interactuar con la App duolingo con horarios a la medida del 
profesor � � � � �  

Página web en inglés, con enlaces a proyectos de investigación 
que propicien el trabajo en redes. �      
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Involucrar a docencia de maestría y doctorado a los PTC con 
grado de doctor. �     Fortalecer el perfil del PTC en la 

formación de recursos 
Involucrar en la asesoría de tesis de maestría y doctorado a los 
PTC con grado de doctor.    � � � 

Incrementar las publicaciones en coautoría 
conjunta entre PTC’s y en redes 

nacionales e internacionales. 

Involucrar a los PTC con doctorado que no cuentan con el SNI, 
así como a los de maestría que están estudiando doctorado, para 
publicar de forma conjunta con los miembros que si cuentan con 
dicho reconocimiento. 

� � � � � 

Reconocer mensualmente a través de las pantallas de la Facultad, 
los reconocimientos y los artículos publicados por los PTC’s. 
(Portadas de artículos) 

� � � � � 

Identificar y enviar trabajos en extenso o resúmenes en Congreso 
Internacionales se publiquen en revistas con índices de impacto 
(JCR ó SJR) o en Libro de Actas indexado en Conference 
Proceedings Citation Index .  

� � � � � 

Publicar en suplementos especiales de las revistas con índices de 
impacto (JCR ó SJR).  � � � � � 

Crear un comité interno COBICIS para el área de salud, que 
facilite la publicación de artículos en el área de salud. �     Fortalecer el perfil del PTC en la 

formación de recursos 
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Programar las actividades de la 2ª Reunión del Consejo 
Consultivo Nacional e Internacional, a realizarse en 2018.    � � 

Optimizar las visitas de los académicos 
extranjeros con un mayor número de 

actividades 

Generar convenios de doble titulación con universidades 
extranjeras.  �  �  

Involucrar a profesores extranjeros en los PE’s de posgrado, 
mediante el uso de herramientas de videoconferencias. � � � � � 

Empatar las estancias o visitas de profesores extranjeros con las 
defensas de grados de maestría y doctorado.   � �  

Propiciar la coautoría en redes internacionales � � � � � 
Incrementar las publicaciones con al 
menos un autor de procedencia 
internacional. 

Promover las estancias posdoctorales nacionales y en el 
extranjero, a los egresados del doctorado.  �  �  � Incrementar el número de estancias 

posdoctorales de nuestros egresados. 
Integrar como núcleo básico a profesores que hayan concluido su 
doctorado en el extranjero y que su LGAC esté en línea con los 
PE’s del posgrado. 

�    � Ampliar las universidades de procedencia 
de los docentes del posgrado. 

Difundir a cada uno de los profesores, si hay un visitante 
extranjero para programar defensas de tesis.     � � 

Optimizar las visitas de los académicos 
extranjeros con un mayor número de 

actividades 

Involucrar a profesores y a alumnos como colaboradores de los 
Cuerpos Académicos.  �  �  

Socializar la evaluación plenaria con todos los del núcleo 
académico básico y que se puedan agregar.   � �  

Propiciar la participación de profesores en diferentes 
instituciones, asociaciones, sociedades o redes internacionales. � � � � � 

Incrementar las publicaciones con al 
menos un autor de procedencia 
internacional. 
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Establecer Catálogos de Servicios (Proyectos) desarrolladas por 
la Unidad de Vinculación. �     

Incrementar el porcentaje de los recursos 
de la Facultad que procedan de los 

servicios prestados por la Unidad de 
Vinculación. 

Establecer una Agenda para vender los servicios ofrecidos por la 
Unidad de Vinculación.  �    

Identificar proyectos pertinentes que permitan el incremento de 
servicios ofrecidos.  � � �  

Difundir en medios de comunicación los servicios ofertados por 
la Unidad de Vinculación.  � � � � 

Evaluar la satisfacción de los usuarios que reciben servicios por 
la Unidad de Vinculación. � � � � � 

Identificar los riesgos y oportunidades de los servicios ofrecidos 
por la Unidad de Vinculación.  � � � � � 

Gestionar mediante la Unidad de Vinculación, convenios que 
propicien la investigación aplicada rentable en el Laboratorio de 
Rendimiento Humano, Área Técnico Disciplinar, Servicios 
Médicos, Fisioterapia y Rehabilitación Física.  

� � � � � 

Certificar los Laboratorios mediante el COFEPRIS y las leyes y 
reglamentos de señalen la Secretaría de Salud, para poder 
garantizar un servicio de calidad. 

 � �  � 

Difundir a todos los profesores e investigadores que propongan 
servicios que amplíen la oferta de la Unidad de Vinculación. �     

Incrementar el porcentaje de los recursos 
de la Facultad que procedan de los 

servicios prestados por la Unidad de 
Vinculación. 

Verificar que los precios sean competentes, basados en estudios 
de oferta y demanda.  �    

Realizar propuestas de precios con base a la política de precios 
propuestas por la rectoría   � � �  

Contratar y o capacitar al personal respecto al perfil de puesto de 
los responsables de vender los servicios a la sociedad y la 
Iniciativa privada. 

    � 
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